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حطٚ. ٣ٝزذٝ إٔ أػذحد حُٜٔخؿش٣ٖ لأعزخد حهظقخد٣ش ٖٓٔ ٣لخُٕٝٞ حُؼزٞس ٖٓ خلاٍ ح٤ُٖٔ هذ ؿذ٣ذ ا٠ُ ح٤ُٖٔ كظ٠ ؽٜش أًظٞرش ٖٓ حُؼخّ ر

ؽخـ ا٠ُ ح٤ُٖٔ  ,.0880ّ ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ إٔ حُؼٞحَٓ حُٔٞع٤ٔش طظلٌْ رٜزح حلأٓش ا٠ُ كذ ًز٤ش، ك٤غ ٝفَ 3102حٗخلنض ك٢ ػخّ 

حُٔغـَ ك٢ حُٔخثش ٖٓ حُؼذد  31/حُٔ٘لق٤ِٖ ػٖ أعشْٛ )أ١ ر٘غزش ّ، رٔخ ك٢ رُي حلأهلخٍ ؿ٤ش حُٔقلٞر3102ٖ٤ك٢ حُشرغ حُؼخ٢ٗ ٖٓ ػخّ 

ّ(. ٝهذ أؿزشص ع٤خعخص حُؼَٔ حُـذ٣ذس حُٔذخِش ك٢ طؾش٣ؼخص حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٓخ ٣وذس ر٘لٞ 3103خلاٍ ٗلظ حُلظشس ٖٓ ػخّ 

ؽخـ ٢٘ٔ٣ آخش٣ٖ ٖٓ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش  118111.ؽخـ ٢٘ٔ٣ ُٔـخدسس حٌُِٔٔش ٓ٘ز ؽٜش حرش٣َ. ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ظْ طشك٤َ  118111.

حُغؼٞد٣ش ك٢ حلأؽٜش حُٔوزِش. ٣ٝظٞهغ إٔ ٣لَٔ ٛزح حلأٓش ك٢ طزؼخطٚ طؤػ٤شحص ػ٠ِ حلأٝمخع حلإٗغخ٤ٗش ك٢ ح٤ُٖٔ ٖٓ خلاٍ حلاٗخلخك حُلخد 

غ أعشْٛ ٓ -ػٖ أعشْٛ ٕ ٕٞ ٝٓ٘لقِٞحٌُؼ٤ش ْٜٓ٘ ٓقلٞر -ٕ ٞخ٤ُش، ٝطؼشك آلاف حلأهلخٍ حُٔشكِٝحُٔظٞهغ ك٢ كـْ حُظل٣ٞلاص حُٔ

رْٜ حُغزَ ػ٠ِ حُلذٝد أٝ ك٢ هش٣وْٜ أػ٘خء حُؼٞدس ا٠ُ هشحْٛ حلأف٤ِش. ًٔخ إٔ أػذحد حُؼخثذ٣ٖ عظض٣ذ ٖٓ  ضوطؼُِؼ٘ق ٝحلإعخءس رؼذ إٔ ط

 حُنـٞه ػ٠ِ عٞم حُؼَٔ امخكش ا٠ُ أػزخء امخك٤ش ػ٠ِ حُخذٓخص حلاؿظٔخػ٤ش حلأعخع٤ش حُظ٢ طؼخ٢ٗ أفلاً ٖٓ حُنؼق.

، ٓغ حُظش٤ًض ػ٠ِ طٞك٤ش 3102ا٠ُ حلاعظشحط٤ـ٤ش حُٔلذدس ك٢ خطش حلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش ٤ُِٖٔ  3101-.310عظشحط٤ـ٤ش حلإٗغخ٤ٗش طغظ٘ذ حلا

٣خص حُظذخلاص حُٔ٘وزس ُلأسٝحف ٤٤٘ٔ٤ُِٖ ك٢ حُلجخص حلأؽذ مؼلخً امخكش ا٠ُ حُلاؿج٤ٖ ٝحُٜٔخؿش٣ٖ. ٝطذػٞ حلاعظشحط٤ـ٤ش ُض٣خدس طشط٤ذ حلأُٝٞ

حلاكظ٤خؿخص حلأًؼش اُلخكخ ك٢ كذٝد حُٔٞحسد حُٔلذٝدس حُٔظخكش. ٝهذ طْ حُظؼشف ػ٠ِ حُؾن حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُظذخلاص حُظ٢ ٖٓ ؽؤٜٗخ  ُنٔخٕ طِز٤ش

إٔ طغخػذ ػ٠ِ حُظلٍٞ ٗلٞ حلإٗؼخػ أٝلاً ػْ حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف. ٣ٜذف ٛزح حلأٓش ا٠ُ اػخدس ر٘خء حُٔـظٔؼخص ٖٓ خلاٍ طذخلاص 

خد حُلٍِٞ حُٔظ٤٘ش، كنلا ػٖ حُغؼ٢ ُز٘خء حُوذسحص ٝحُٔشٝٗش ُِٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ُِظ٤ٌق ٝحُقٔٞد أٝ ُِظؼخك٢ ٖٓ آػخس حلإٗؼخػ حُٔزٌش ٝا٣ـ

ظخط٤و حُٛٞ ر٘خء حُوذسحص ُذٟ حُٔئعغخص ُظظٌٖٔ ٖٓ ًغذ ٜٓخسحص ٝػ٘قش أعخع٢ ٣شرو ر٤ٖ ٓغخسحص حُظذخلاص ٛزٙ ػٔش حُقذٓخص. 

س حلاعظشحط٤ـ٤ش ػ٠ِ أٜٗخ ٜٗؾ ر١ ؽو٤ٖ، ٝإٔ ٛز٣ٖ حُٔغخس٣ٖ ُلأٗؾطش لا ٣زظؼذ أكذٛٔخ ُؼَٔ حلإٗغخ٢ٗ. ؿذ٣ش رخُز  ٍظ٘ل٤ز حُٝ ّٞ ًش أٗٚ طْ طق

 ػٖ ح٥خش. ٝع٤ظْ حػظٔخد حعظشحط٤ـ٤خص حلاعظـخرش حُلٞس٣ش ٝحُغش٣ؼش ٝر٘خء حُوذسحص ٝحُٔشٝٗش ه٣ِٞش حلأؿَ طضح٤٘ٓخً ٝرطش٣وش ٓظٌخِٓش.

 الأهذاف الاستزاتُجُت

غخ٤ٗش حُؼ٤ِخ ُلأؽخخؿ مٖٔ حُلجخص حُنؼ٤لش ك٢ حلاكظ٤خؽ ا٠ُ حُٔٞحد حُـزحث٤ش، ٝحُظـز٣ش حُغ٤ِٔش، ٝحلإ٣ٞحء، ٝكشؿ طٌٖٔ حلأ٣ُٞٝخص حلإٗ

حُل٤خس حُٔؼ٤ؾ٤ش، ٝح٤ُٔخٙ ٝحُقشف حُقل٢، ٝحُخذٓخص حُقل٤ش، ٝكٔخ٣ش حُ٘خصك٤ٖ ٝحُلاؿج٤ٖ ٝحُٜٔخؿش٣ٖ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ حُلجخص حُنؼ٤لش، لا 

ٌَ خخؿ. ٝطؾَٔ ٛزٙ حلاكظ٤خؿخص أ٣نخ حُلٔخ٣ش ٖٓ حلأُـخّ ٝٓخِلخص حُلشد ؿ٤ش حُٔ٘لـشس. ٝطؼَٔ حلأٛذحف ع٤ٔخ حلأهلخٍ ٝحُ٘غخء ْٜٓ٘ رؾ

٤ٖ. حلأٍٝ؛ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ طٞك٤ش حُٔغخػذس حلإٗغخ٤ٗش حُٔ٘وزس ُلأسٝحف ُز١ٝ حلاكظ٤خؿخص ٖ حُٔوزِؼخ٤ٓش ػ٠ِ رِٞسس ٜٗؾ رٝ ٓغخس٣ٖ ُِحلاعظشحط٤ـ٤

٣غظ٘ذ ٖٓ ك٤غ حُٔزذأ ػ٠ِ مشٝسس إٔ طٜذف حُـٜٞد ا٠ُ ر٘خء هذسحص حُغٌخٕ ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ػ٠ِ  اُلخكخ. حُؼخ٢ٗ؛حلإٗغخ٤ٗش حلأًؼش 

حُٔشٝٗش ٝحُظ٤ٌق ٤ُظٌٔ٘ٞح ٖٓ ٓغخػذس أٗلغْٜ ػ٠ِ حُظؤهِْ ٝحُظؼخك٢ ٖٓ حُقذٓخص، ًٝزُي طؼض٣ض حُوذسحص ُذ٣ْٜ ػ٠ِ طلَٔ آػخس أ١ فذٓخص 

ٜؾ أ٣نخً ا٠ُ ر٘خء حُوذسحص حُٞه٤٘ش ُِظخط٤و ٝحُٔشحهزش ٝحلاعظـخرش ُلخلاص حُطٞحسة حلإٗغخ٤ٗش أٝ كخلاص هخسثش ٓغظوز٤ِش. ًٔخ ٣ٜذف ٛزح حُ٘

ك٢ ح٤ُٖٔ، امخكش ا٠ُ حُشرو رؤٗؾطش حلإٗؼخػ ه٣َٞ حُٔذٟ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝمٔخٕ ٓؼخُـش حلأعزخد حُـزس٣ش ٝسحء كخلاص حُنؼق حٌُخٓ٘ش. 

ْٓ حُٔظلذس ٝ ؽشًخثٜخ حلأٛذحف حلاعظشحط٤ـ٤ش حُخٔغش حُظخ٤ُش ُظٞؿ٤ٚ حُؼَٔ حلإٗغخ٢ٗ ٝرخُ٘ظش ا٠ُ ٛزٙ حلاكظ٤خؿخص حُظ٢ طْ طلذ٣ذٛخ، طوظشف حلأ

 ّ:2014خلاٍ حُؼخّ 

 

 طوذ٣ْ ٓغخػذحص اٗوخر حلأسٝحف حُلؼّخُش ك٢ ٝهض حُلخؿش دٕٝ طؤخ٤شلأؽذّ حُلجخص مؼلخً ك٢ ح٤ُٖٔ. .1

 خؿش٣ٖ، امخكش ا٠ُ ح٤٤٘ٔ٤ُٖ حُؼخثذ٣ٖ.ٓغخػذس ٝكٔخ٣ش حلأؽخخؿ حُٔظنشس٣ٖ ٖٓ حلأصٓش، رٔخ ك٢ رُي حُلاؿج٤ٖ ٝحُٜٔ .2

 طؼض٣ض هذسحص حُـٜخص حُٞه٤٘ش حُلخػِش ػ٠ِ حُظخط٤و ٝحلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش ك٢ كخلاص حُطٞحسة. .3

ٖ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش رٔخ ك٢ رُي ٤زلاد رخُظؼخٕٝ ٓغ حُؾشًخء حُلخػِٓؼخُـش حلأعزخد حٌُخٓ٘ش ٝسحء ٓغظ٣ٞخص حُنؼق حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُ .4

 ٤ش، ٝرُي ُِظخل٤ق ٖٓ حلاكظ٤خؽ ا٠ُ حُٔغخػذحص حلإٗغخ٤ٗش حُٔغظٔشس ُٝض٣خدس هذسحص حُٔشٝٗش ٝحُظ٤ٌقّ.حُلٌٞٓش ح٤ُٔ٘

مٔخٕ حُٔؾخسًش حُلخػِش ٝطلو٤ن حُظٌخكئ ك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُخذٓخص ٝحُٔٞحسد ٝحُلٔخ٣ش ُِ٘غخء ٝحُلظ٤خص ٝحُلظ٤خٕ ٝحُشؿخٍ ػ٠ِ كذّ  .5

 عٞحء.

 أونىَت انعًم

لذ٣ذ حُٔـخلاص رحص حلأ٣ُٞٝش ُٜزح حُٜذف ك٢ ٓـخلاص حلأٖٓ حُـزحث٢، ٝحُظـز٣ش، ٝح٤ُٔخٙ ٝحُقشف حُقل٢، طْ ط :2الهذف الاستشاتُجٍ 

ك٢  3.أ١ أًؼش ٖٓ  -ٓلا٤٣ٖ ؽخـ ك٢ ح٤ُٖٔ  0141كٞح٢ُ ٖ ٣ظٌٖٔ ٝحُقلش، ٝحلإ٣ٞحء، ٝٓشحهزش حلاٗظٜخًخص حُـغ٤ٔش ُلوٞم حلأهلخٍ. ُ

عخع٤ش ٖٓ حُـزحء. ٣وذس ػذد حلأهلخٍ دٕٝ عٖ حُخخٓغش ٝحُز٣ٖ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ عٞء حُظـز٣ش حُلخد طِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ حلأٖٓ  –حُٔخثش ٖٓ حُغٌخٕ 

٤ِٕٓٞ ٢٘ٔ٣ لا ٣غظط٤ؼٕٞ  02هلَ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ عٞء حُظـز٣ش حُلخد حُؾذ٣ذ. ًٔخ إٔ كٞح٢ُ  ٤ِٓ3108111ٕٞ هلَ، ْٜٓ٘  0رؤًؼش ٖٓ 

٤ِٕٓٞ  48,شٕٝ أ٣نخ ا٠ُ ٓشحكن حُقشف حُقل٢ حُٔلاثٔش. كٞح٢ُ حُلقٍٞ ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ حُقخُلش ُِؾشد، ك٢ ك٤ٖ إٔ ٗقق حُغٌخٕ ٣لظو

ؽخـ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٓلذٝد٣ش حُلقٍٞ ػ٠ِ حُخذٓخص حُقل٤ش، ٝٓخ ٣ض٣ذ ٖٓ طلخهْ ٛزٙ حُٔغؤُش أ٣نخً حلاكظوخس ا٠ُ حٌُٞحدس حُطز٤ش حُٔئِٛش 

٤ؾٕٞ ك٢ ٓ٘خهن  ٣ٌٖٔ إٔ طلذع ك٤ٜخ ٝحكذس أٝ أًؼش ٓلا٤٣ٖ هلَ ٣ؼ 1ٝحُٔؼذحص حُطز٤ش. طوذس حُٔـٔٞػش حُلشػ٤ش ُلٔخ٣ش حلأهلخٍ إٔ كٞح٢ُ 
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ٖٓ حُغظش حٗظٜخًخص حُـغ٤ٔش ُلوٞم حُطلَ ) رٔخ ك٢ رُي حلأمشحس حُـغذ٣ش ؿشّحء حُظؼشك ُلأُـخّ/حُزخخثش ؿ٤ش حُٔ٘لـشس، ٝحلاعظـلاٍ 

 ػ٠ِ حُٔذحسط(.ػظذحءحص حُـ٘غ٢، ٝحلا

ٓظ٘ٞػش ٖٓ حلأعخ٤ُذ حػظٔخدح ػ٠ِ حلأٝمخع ك٢ حلأعٞحم ٝطٞحكش حُـزحء عظظْ ٓؼخُـش حٗؼذحّ حلأٖٓ حُـزحث٢ حُلخد ٖٓ خلاٍ ٓـٔٞػش 

ٖٓ  ٝحُظشٝف حُغ٤خع٤ش ٝحلأ٤٘ٓش، رٔخ ك٢ رُي طٞص٣غ حُٔٞحد حُـزحث٤ش ٝ/أٝ رشحٓؾ حُوغخثْ حُ٘وذ٣ش. حُٜذف ٖٓ رُي ٛٞ طغ٤َٜ حُظلٍٞ حُظذس٣ـ٢

ر٘خء حُوذسحص حُزحط٤ش ٝهذسحص ادسحس حُذخَ. ٝع٤ٌٕٞ حُظش٤ًض  ٔغخػذحص حلإؿخػش ؿ٤ش حُٔؾشٝهش ا٠ُ رشحٓؾ طؾخس٤ًش طشًض ػ٠ِ اػخدسحُ

ؽٜشح ٝحُ٘غخء حُلٞحَٓ ٝحُٔشمؼخص. ٝعظـش١ ٓؼخُـش عٞء حُظـز٣ش ٖٓ خلاٍ ٜٗؾ  10-8ُٔؼخُـش عٞء حُظـز٣ش حُلخد ر٤ٖ حلأهلخٍ ك٢ ػٔش 

ٞحد ؿزحث٤ش طلَٔ ػ٘خفش رحص ه٤ٔش ٓظٌخَٓ ٣ؾَٔ طذخلاص ك٢ هطخػخص حُقلش، ٝح٤ُٔخٙ ٝحُقشف حُقل٢، ٝحُضسحػش ُـشك اٗظخؽ ٓ

ؿزحث٤ش ػخ٤ُش، امخكش ا٠ُ طذخلاص طظؼِن رغزَ حُؼ٤ؼ. ًٔخ ع٤ٌٕٞ حُظش٤ًض ػ٠ِ ػخ٢ِٓ حُؼلاؽ ٝحُٞهخ٣ش، ٝع٤ـش١ دػْ حلأخ٤ش ػزش طؼض٣ض 

حُظـز٣ش حُلخد هذسحص حُشػخ٣ش حُقل٤ش ٝطلغ٤ٖ خذٓخص ح٤ُٔخٙ ٝحُقشف حُقل٢ ٝرُي ُٔؼخُـش ًَ ٖٓ عٞء حُظـز٣ش حُلخد حُؾذ٣ذ ٝعٞء 

حُٔظٞعو. ٝع٤ظْ طٞك٤ش خذٓخص هٞحسة حُظ٤ُٞذ ُٔغخػذس حُ٘غخء ػ٠ِ حُٞلادس رؾٌَ آٖٓ. ٝطظطِذ خذٓخص هٞحسة حُظ٤ُٞذ طذخلاص ك٤٘ش ٤ٜ٘ٓٝش 

ذ ٣٘ذس ٝؿٞدٛخ خخفش ك٢ حُٔ٘خهن حُٔظنشسس ٖٓ حُ٘ضحػخص. ٝطؼخ٢ٗ حُ٘غخء ك٢ كخُش ػذّ طٞكش ٓؼَ ٛزٙ حُٔؼذحص ٖٓ ٓخخهش ػخ٤ُش ؿذحً ه

 طئد١ ا٠ُ حُٞكخس أػ٘خء حُٞلادس. ٝعٞف طؤخز ؿ٤ٔغ حُزشحٓؾ ك٢ حػظزخسٛخ كخُش حُنؼق حُؾذ٣ذ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُ٘غخء ٝحُلظ٤خص رؾٌَ خخؿ،

ٓغ اػطخء حلأ٣ُٞٝش ُلأعش حُظ٢ طؼ٤ِٜخ ٗغخء. ٝع٤ظْ حُؼَٔ ػ٠ِ ٓؼخُـش حلاكظ٤خؿخص حُقل٤ش ٖٓ خلاٍ طلغ٤ٖ كشؿ حُلقٍٞ ػ٠ِ خذٓخص 

قل٤ش حلأعخع٤ش حُٔ٘وزس ُلأسٝحف ٝحلإػذحد ٝحلاعظـخرش ُٔخخهش حُقلش حُؼخٓش ٓغ حُظش٤ًض ػ٠ِ حلأٓشحك حُٔؼذ٣ش ك٢ فلٞف حُشػخ٣ش حُ

 حلأؽخخؿ مٖٔ حُلجخص حلأؽذّ طنشسحً.

ٖ ك٢ ٓخظِق أٗلخء حُزلاد. كل٢ ك٤ ٗخصف ؽخـ 2118111طؼخ٢ٗ ح٤ُٖٔ ٖٓ كخلاص ٗضٝف ٓغظٔشس طنخف ا٠ُ حُ٘ضٝف ه٣َٞ حلأٓذ ُلٞح٢ُ 

أعشس ٓخ طضحٍ ك٢ كخؿش هخسثش ُظِو٢  2,8111طٌٖٔ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُ٘خصك٤ٖ ا٠ُ كذّ ٓخ ٖٓ حلاٗذٓخؽ ٝحلاػظٔخد ػ٠ِ حُزحص، الا إٔ كٞح٢ُ 

ٓغخػذحص حلإ٣ٞحء ٝحُذػْ حُٔغظٔش رخُٔٞحد ؿ٤ش حُـزحث٤ش. ٖٝٓ حُنشٝس١ طٞك٤ش ٓغخػذحص حلإ٣ٞحء ك٢ كخلاص حُ٘ضٝف حُـذ٣ذس ك٢ رؼل 

 ٣ٌٕٞ حُغٌٖ حُٔلاثْ دحخَ حُٔـظٔغ حُٔغظن٤ق ٓظخكخً. ٝطظ٤ق حُٔغخػذحص رخُٔٞحد ؿ٤ش حُـزحث٤ش ٝحلإ٣ٞحء ُِ٘خصك٤ٖ حُـذد حلأك٤خٕ ػ٘ذٓخ لا

 ٓغظ٣ٞخص ٖٓ حلأٓخٕ ٝحُوذسس ػ٠ِ حُؼ٤ؼ رؾٌَ هز٤ؼ٢ ك٢ حلأٓخًٖ حُظ٢ ٗضكٞح ا٤ُٜخ.

ػش أعخ٤ُذ: أٝلا؛ ٖٓ خلاٍ حطخخر اؿشحءحص طغظـ٤ذ ُٔؼخُـش عظظْ ٓؼخُـش حُلـٞحص ك٢ ٓـخٍ حُلٔخ٣ش ٖٓ خلاٍ ػلا :1الهذف الاستشاتُجٍ 

أٗٔخه ٓلذدس ٖٓ حُٔخخهش ٝعٞء حُٔؼخِٓش، ُٝٔ٘غ أٝ طخل٤ق آػخسٛخ حُٔزخؽشس. ػخ٤ٗخ؛ ٖٓ خلاٍ حطخخر اؿشحءحص ػلاؿ٤ش طؼ٤ذ ر٘خء ظشٝف 

طش حُظ٢ طٜذف ا٠ُ اٗؾخء أٝ طؼض٣ض حُز٤جش حلأٗؾٝمغ حُؼ٤ؼ حٌُش٣ٔش ٖٓ خلاٍ اػخدس حُظؤ٤َٛ ٝحُظؼ٣ٞل ٝؿزش حُنشس. ػخُؼخ؛ ػٖ هش٣ن 

كوٞم حلأكشحد ٖٓ خلاٍ أٗظٔش حُز٘خء )حُظؾش٣ؼخص، ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ٝحُٔٞحسد حُزؾش٣ش، ٝحُزشٝطًٞٞلاص( رٔخ ٣ؼضص حُوخثٔش ػ٠ِ حكظشحّ 

حلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش ك٢ ح٤ُٖٔ، ػٖ خذٓخص حُلٔخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش حلأعخع٤ش. ع٤ظْ دػْ ٌٕٓٞ حُلٔخ٣ش، رخػظزخسٙ ؿضءحً مشٝس٣خً لا ٣ظـضأ ٖٓ 

هش٣ن طلغ٤ٖ حُظؼخٕٝ حُٔؾظشى ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص ُلاعظـخرش رلؼخ٤ُش أًزش ُٔغخػذس حلأؽخخؿ حُز٣ٖ ٗضكٞح ؿشّحء حُ٘ضحػخص ٝحٌُٞحسع 

ف حُذحخ٢ِ حُٔغظٔش حُظ٢ طظغزذ ك٤ٜخ حُ٘ضحػخص ٝكخلاص حُ٘ضٝحُٔغظٔشس  حُطز٤ؼ٤ش. ًٔخ عظٌٕٞ ٓـٔٞػش حُلٔخ٣ش أ٣نخ أًؼش حٗظزخٛخ ُِٔؾخًَ

ُ٘ضحػخص حُٔغِلش حُذحخ٤ِش ٝحٗؼذحّ حلأٖٓ حُٔضٖٓ ك٢ أؿضحء ٖٓ حُٔ٘خهن حُؾٔخ٤ُش ٝحُـ٘ٞرزش ٤ُِٖٔ. ٣ٜٝذف ؽشًخء حُؼَٔ ح حُظ٢ طظغزذ ك٤ٜخ

ٓـٔٞػش ظ٘خدحً ا٠ُ حعٝحُٔ٘غوش ٝحُؾخِٓش لاكظ٤خؿخص حُلٔخ٣ش ك٢ حُزلاد شحرطش ك٢ حُٔـخٍ حلإٗغخ٢ٗ ا٠ُ حُو٤خّ رٌَ ٓغئ٤ُٝش رخلاعظـخرش حُٔظ

ٝحعؼش ٖٓ حلأٗؾطش حُظ٢ طٜذف ا٠ُ طلو٤ن حلاكظشحّ حٌُخَٓ ُلوٞم حلأكشحد ٝكوخ ُِوٞح٤ٖٗ حُذ٤ُٝش ٝحُٞه٤٘ش ٝحُٔل٤ِش رحص حُقِش. ٝعٞف 

ُْٜ  طغظٜذف حلأٗؾطش ػ٠ِ ٝؿٚ حُخقٞؿ طؼض٣ض كوٞم حلإٗغخٕ ُِ٘غخء ٝحلأهلخٍ. كٖٔ حُٔغِْ رٚ إٔ حُنؼلخء ٖٓ أكشحد حُٔـظٔغ لا طظخف

 دحثٔخً كشؿ ٓظٌخكجش ُِلقٍٞ ػ٠ِ حُٔغخػذحص حلإٗغخ٤ٗش، لا ع٤ٔخ حُ٘غخء ٝحلأهلخٍ ٝحُلجخص حُٜٔٔؾش ْٜٓ٘.

: ٣ؾَٔ أٗؾطش ُظؼض٣ض هذسحص حُٔ٘ظٔخص ؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش حُٔل٤ِش ٝهذسحص حُلٌٞٓش ػ٠ِ حُظخط٤و  ٝحلاعظـخرش ُلخلاص 3الهذف الاستشاتُجٍ 

حُظٞعغ ك٢ حلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش امخكش ا٠ُ حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ إٔ هذسحص حلاعظـخرش ٓشطٌضس ػ٠ِ حُٔئعغخص حُطٞحسة حلإٗغخ٤ٗش. ٝع٤ٌٖٔ ٛزح ٖٓ 

حً ٓوزٞلاً حُٔل٤ِش. ٝؿخُزخً ٓخ ٣ظْ حُ٘ظش ا٠ُ طوذ٣ْ حُٔغخػذحص ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔخص حُٔل٤ِش ػ٠ِ أٗٚ أًؼش ٓلاثٔش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼوخك٤ش ًٔخ أٗٚ أٓش

ٛزح حلأٓش ًزُي حُو٤خّ رخلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش ك٢ حُٔ٘خهن حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ه٤ٞد أ٤٘ٓش أٝ فؼٞرخص ُِٞفٍٞ  ُذٟ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش. ٝع٤نٖٔ

ا٤ُٜخ ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔخص حُذ٤ُٝش. إ ر٘خء حُوذسحص ٣ٔؼَّ أ٣نخ ؿضءحً ٖٓ حُٜذف حلاعظشحط٤ـ٢ ه٣َٞ حلأؿَ ُِلذ ٖٓ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُؼَٔ 

ء حُوذسحص ر٘خء ٜٓخسحص حلإدحسس كنلا ػٖ طؼض٣ض حُٔزخدة حلإٗغخ٤ٗش. ٝهذ طْ حلاطلخم ػ٠ِ أٗٚ لا ٣٘زـ٢ حلإٗغخ٢ٗ حُذ٢ُٝ ك٢ ح٤ُٖٔ. ٝع٤ؾَٔ ر٘خ

إٔ طوظقش أٗؾطش طط٣ٞش حُوذسحص ػ٠ِ حُظذس٣ذ كوو، رَ إٔ طظنٖٔ ًزُي ٜٗـخ أًؼش ؽٔٞلا، رٔخ ك٢ رُي حُظٞؿ٤ٚ ٝخِن حُؾشحًخص ر٤ٖ 

 حُٔ٘ظٔخص حُذ٤ُٝش ٝحُٞه٤٘ش.

ُؾشًخء حُٔل٤٤ِٖ ك٤ٔخ حُٜٔخسحص  سكغ حُوذسحص طؼض٣ض٤ن حُٞػ٤ن ٖٓ خلاٍ حُٔـٔٞػخص حُوطخػ٤ش ٝحُظؼخٕٝ حُؼ٘خث٢ ك٢ ؿٜٞد حُظ٘غ خػذعظغ

٣ظؼِن رٞمغ حُزشحٓؾ حلإٗغخ٤ٗش ٝطؼض٣ض هذسحص حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ػ٠ِ حلاعظـخرش ك٢ حُلخلاص حُظ٢ طظضح٣ذ ك٤ٜخ حلاكظ٤خؿخص حلإٗغخ٤ٗش ك٢ 

رغزذ حٌُٞحسع حُطز٤ؼ٤ش أٝ حُ٘ضحػخص. ٝع٤ظْ حُظش٤ًض رؾٌَ خخؿ ػ٠ِ حُظذس٣ذ ػ٠ِ حلاعظـخرش ُلخلاص كخلاص حُطٞحسة عٞحء ًخٕ رُي 

حُطٞحسة، رٔخ ك٢ رُي حلاعظـخرش ه٢ هطخع رؼ٤٘ٚ أٝ ك٢ ػذس هطخػخص، ًٔخ ع٤ؾَٔ رُي ٓؼخُـش حكظ٤خؿخص حُلٔخ٣ش ٝاٗؾخء ٓخ٤ٔخص حُ٘خصك٤ٖ 

ؾخسًش ًخكش حلأهشحف حُٔ٘خشهش ك٢ حُؼَٔ حلإٗغخ٢ٗ ٝطلو٤ن ح٤ٌُِٔش ُٜزٙ حلأػٔخٍ. ٝاؽشحى ػ٘ذ حُِضّٝ. عظٜذف ؿ٤ٔغ حلأٗؾطش ا٠ُ طؾـ٤غ ٓ

حُٔغظل٤ذ٣ٖ ٝأفلخد حُٔقِلش حُز٣ٖ طنشسٝح ٓزخؽشس ٖٓ حلأصٓش امخكش ا٠ُ ص٣خدس ٓغظ٣ٞخص حُٔغخءُش ٝؿؼَ حُؼَٔ حلإٗغخ٢ٗ أًؼش ؽلخك٤ش ٝ 

 ئ٤ُٝش ا٠ُ حُٔئعغخص ٝحُٔ٘ظٔخص حُٞه٤٘ش.حعظذحٓش، رٔخ ٣ئد١ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف ا٠ُ ٗوَ ًخَٓ حُٔغ
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ٜش رخلإمخكش ا٠ُ طوذ٣ْ حُذػْ ُز٘خء هذسحص حلاعظـخرش حُطخسثش، ٣٘زـ٢ أ٣نخً حُظش٤ًض ػ٠ِ ر٘خء حُوذسحص حُٞه٤٘ش ُِؾشًخء ك٢ حُظخط٤و ُٔٞحؿ

ص حلاعظـخرش حُٞه٤٘ش ٝآ٤ُخص حلاعظؼذحد، حلأصٓخص حُطخسثش حُٔغظوز٤ِش ٝص٣خدس ٓغظ٣ٞخص حُـخٛض٣ش. ٣ؾَٔ ٛزح حلأٓش دػْ حُلٌٞٓش ُظط٣ٞش هذسح

رٔخ ك٢ رُي خطش حلاعظـخرش حُٞه٤٘ش حُطخسثش ٓغ رشٝطًٞٞلاص حعظـخرش ٝحملش ُلاعظـخرش حُوطخػ٤ش. ٣ٝ٘زـ٢ ك٢ ٛزح حُغ٤خم ط٘غ٤ن ؿٜٞد 

ٗؼخػ حُٔزٌش، كغٞف ٣ظطِذ ر٘خء حُوذسحص ُظلو٤ن ٛزح حُٜذف. ٝرٔخ إٔ حُظش٤ًض ع٤ٌٕٞ ػ٠ِ حُظلٍٞ ٖٓ حُٔغخػذحص حلإؿخػ٤ش ا٠ُ دػْ حلإ

 .شحُغِطخص حُٔل٤ِ أهق٠ حُوذسحص ُذٟ

ؿشٟ طلذ٣ذ حلأعزخد حٌُخٓ٘ش ٝسحء كخلاص حُنؼق حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ح٤ُٖٔ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: )أ( أعزخد ر٤ج٤ش: ٜٓ٘خ  :4الهذف الاستشاتُجٍ 

ع حُطز٤ؼ٤ش؛ )د( أعزخد حؿظٔخػ٤ش ٝع٤خع٤ش: ٜٓ٘خ ػذّ حُؾلش ك٢ حُٔٞحسد حُٔخث٤ٚ، ٝعٞء كخُش حلأسحم٢، ٝحُظـ٤شحص حُٔ٘خخ٤ش، ٝحٌُٞحس

حلاعظوشحس ٝحُقشحػخص، ٝحُظلٍٞ حُغش٣غ ا٠ُ حُٔ٘خهن حُلنش٣ش، ٝحُنؼق حلاهظقخد١، ٝحٗؼذحّ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ٝحلاػظٔخد ػ٠ِ حعظ٤شحد 

ٝٛ٘خى طذٛٞس ٓظغخسع ك٢ حلأٝمخع  .حُؼخُْ ك٢ر٤ٖ أًؼش حُزِذحٕ ؽلّش ك٢ ح٤ُٔخٙ ٝحكذس ٖٓ أػ٠ِ حُٔشطزخص ٤ٖٔ ٝطلظَ حُحُٔٞحد حُـزحث٤ش. 

خقٞفخ ك٢ ظَ ٗنٞد ٓغظـٔؼخص ح٤ُٔخٙ ك٢ أؿضحء ًؼ٤شس ٖٓ حُزلاد رغغذ حٗخلخك ٓؼذلاص حُظـز٣ش ٓوخرَ كـْ حلاعظ٘ضحف. ٣ٝظغزذ 

ؿٜش حٌُٞحسع حُطز٤ؼ٤ش. ٛزح حلاعظ٘ضحف ُِٔٞحسد حُٔخث٤ش رذٝسٙ ك٢ طغش٣غ حلاسطلخع حُلخدّ ُٔغظ٣ٞخص طذٛٞس حلأسحم٢ ٝص٣خدس  حُنؼق ك٢ ٓٞح

ٝٛ٘خى كخُش ٖٓ ػذّ حلاعظوشحس حُغ٤خع٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٣ؾٞرٜخ حُؼ٘ق ك٢ حُٔ٘خهن حُؾٔخ٤ُش ٝحُـ٘ٞر٤ش امخكش ا٠ُ فشحػخص هز٤ِش ٓل٤ِش ؿخُزخ 

حلاؿظٔخػ٤ش ٓخ طلذع رغزذ حُؾلّش حُٔظضح٣ذس ُِٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش، حلأٓش حُز١ أدٟ ا٠ُ ٗضٝف ٝحعغ حُ٘طخم ٝأمشحس ٝطذ٤ٓش ك٢ حُخذٓخص 

ّـ  حُنزخر٤شكخُش ٖٓ ٝحلأفٍٞ حُٔؼ٤ؾ٤ش ا٠ُ ؿخٗذ   حُغ٤خع٢. حُظـ٤٤شك٤ٔخ ٣خ

ك٢ حُٞهض حُز١ طظلٍٞ ك٤ٚ أٗؾطش حلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش ك٢ ح٤ُٖٔ ا٠ُ ٓغخس حلإٗؼخػ حُٔزٌش، ٣٘ظوَ حُظش٤ًض ا٠ُ ػ٤ِٔظ٤ٖ ٓظٞحص٣ظ٤ٖ 

َ ٝحُظ٤ٌق:  ّٔ ـخرش ٓـظٔؼ٤ش ؽخِٓش ُلإٗؼخػ حُٔزٌش ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔظنشسس ٖٓ حُقشحػخص، ( طٞك٤ش حعظ0ٝٓظشحرطظ٤ٖ طظؼِوخٕ روذسحص حُظل

ٓٞحهغ حُ٘ضٝف ٝحُؼٞدس ٝٓ٘خهن ٓخظخسس ُِذٓؾ حُٔـظٔؼ٢ أٝ ٓ٘خهن طغ٤ٌٖ  ٖٓطزذأ ػ٘ذ حُِضّٝ رذػْ ٓغٞكخص ُلأُـخّ ٝأٗؾطش لإصحُظٜخ 

٢ ٝعزَ حُٔؼ٤ؾش، ٝر٘خء ٝطـذ٣ذ ٓشحًض ا٣ٞحء، ٝحػخدس طؤ٤َٛ حُ٘خصك٤ٖ. ٣ٝؾَٔ ٛزح حلأٓش أٗؾطش طش٢ٓ ا٠ُ طؼض٣ض ٓغظ٣ٞخص حلأٖٓ حُـزحث

( ر٘خء هذسحص حُـخٛض٣ش ٝحُظؤٛذ ٌُِٞحسع، ٝطؼض٣ض حُ٘غ٤ؾ 3حُخذٓخص حُؼخٓش ٝحلإدحسس حُٔل٤ِش ًٝزُي حلأٗؾطش حُٔظؼِوش ربصحُش حلأُـخّ؛ 

خ رؼذ حُ٘ضحػخص ك٢ حُٔ٘خهن حُظ٢ ؽٜذص ٗضحػخص، حلاؿظٔخػ٢، ٝطلغ٤ٖ ح٤ُ٥خص حلاؿظٔخػ٤ش ُـ "ٓ٘غ/طخل٤ق ٗؾٞد حُ٘ضحػخص" ك٢ ٓشحكَ ٓ

َ ٝحُظ٤ٌق ٝحػظزخسٛخ مٖٔ حُغ٤خم حُٔلذد ُلاعظـخرش، ًٔخ ظْ ادسحؽ امخكش ا٠ُ حُٔ٘خهن حُظ٢ ُْ طؾٜذ ٗضحػخص. ٝع٤ ّٔ أٗؾطش ر٘خء هذسحص حُظل

حلأعش ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ُِظخل٤ق ٖٓ ع٤ظْ ط٘ل٤زٛخ رخُظؼخٕٝ حٌُخَٓ ٓغ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش. ٝعظوّٞ حلأٗؾطش رخعظٜذحف طؼض٣ض هذسحص 

ٖ ح٥ػخس ٝحُظؼخك٢ ٖٓ حُقذٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظقخد٣ش حُٔشطزطش رخُ٘ضحػخص ٝحٌُٞحسع. ٝٗظشحً ُلاػظٔخد حٌُخَٓ ػ٠ِ حُظشحرو حُٔظزخدٍ ر٤

عزخد حٌُخٓ٘ش ٝسحء ٝؿٞد حُٔخخهش حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش ٝحُ٘ضحػخص ٝحٌُٞحسع حُطز٤ؼ٤ش ٝحلأٖٓ حُـزحث٢، كبٗٚ ٖٓ حُنشٝس١ رٌٔخٕ ٓؼخُـش حلأ

ٝكخُش حُنؼق حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُزلاد ٖٓ خلاٍ حطزخع أكنَ حُٔٔخسعخص ك٢ كَ حُ٘ضحػخص ٝادحسس حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش مٖٔ ؿٜٞد حُلذ ٖٓ 

َ حُقذٓخص. ًٔخ  ّٔ ٣غؼ٠ ٛزح حُٜذف ٓخخهش حٌُٞحسع حُغخػ٤ش ا٠ُ ؿؼَ حُغزَ حُٔؼ٤ؾ٤ش ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش هخدسس رؾٌَ أًزش ػ٠ِ طل

 لأٝمخػْٜ. دحثٔشأ٣نخً ٗلٞ حعظؼخدس كنّ كقٍٞ حُ٘خصك٤ٖ ػ٠ِ كٍِٞ 

مٔخٕ حُؼذحُش ك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُخذٓخص ٝحُٔٞحسد ٝطذحر٤ش حُلٔخ٣ش ٣شعّخ حُٔزذأ حلإٗغخ٢ٗ حُٔظٔؼَّ ك٢ ػذّ حُظل٤ض  :5الهذف الاستشاتُجٍ 

سًش ٌَُ ٖٓ حُشؿخٍ ٝحُ٘غخء ٝحُلظ٤خٕ ٝحُلظ٤خص ُِٝظؤ٤ًذ ػ٠ِ طٞكش آ٤ُخص ك٢ حُٔٔخسعخص حُؼ٤ِٔش. ًٔخ أٗٚ مشٝس١ ُض٣خدس ٓغظٟٞ حُٔؾخ

ُِ٘غخء ٝحُلظ٤خص حُلٔخ٣ش حُظ٢ طِز٢ حكظ٤خؿخطْٜ. ُٝزُي، كبٕ ٓؾخسًش حُشؿخٍ ٝحُ٘غخء ٝحُلظ٤خٕ ٝحُلظ٤خص ٛٞ حُٔلظخف ُظلغ٤ٖ ٓغظ٣ٞخص حُٞفٍٞ 

مشٝسس حُظٌخكئ ك٢ حُٔؾخسًش حػظشحكخً رٞؿٞد ػذّ طٌخكئ ٝط٤٤ٔض ر٤ٖ  ٛزح حُظش٤ًضنٖٔ ا٠ُ حُخذٓخص ٝطذحر٤ش حُلٔخ٣ش. ًٔخ ٣ ٝحُلظ٤خٕ

ؿزد حُـ٘غ٤ٖ، ا٠ُ ؿخٗذ حلاكظوخس ا٠ُ آ٤ُخص حُلٔخ٣ش ُِ٘غخء ٝحُلظ٤خص، ٣ٝنخف ا٠ُ رُي حُؼذ٣ذ ٖٓ حُظلذ٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘غخء ٝحُلظ٤خص ك٢ 

ُـٜٞد ُِظؤ٤ًذ ػ٠ِ إٔ طقزق حكظ٤خؿخص حُ٘غخء ٝحُلظ٤خص ٝطؼض٣ض حلاٗظزخٙ ٗلٞ طِي حلاكظ٤خؿخص ٝحُؾٞحؿَ ٝحلأكٌخس. ٝلا رذ ٖٓ طنخكش ح

ك٢ ًخكش ؿٞحٗذ حُؼَٔ حلإٗغخ٢ٗ ك٢ ح٤ُٖٔ. ًٔخ ٣٘زـ٢ إٔ طؾَٔ طو٤٤ٔخص حلاكظ٤خؿخص ٝحُ٘وخؽخص  خٝحس ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ س٤ًضس ٓلٞس٣شحُٔغ

أٜٖٗ ٖٓ  ٝحلاكظ٤خؿخص ٌُٖٝ أ٣نخً ُِظؤًذحُٔؾخًَ حُشث٤غ٤ش حلاعظشحط٤ـ٤ش أ٣نخ ٓؾخسًخص ٝٓغخٛٔخص ٖٓ حُ٘غخء ٝحُلظ٤خص ٤ُظ كوو ُظلذ٣ذ 

ٓؾخسًخص ٗؾطخص ك٢ اػذحد حلاعظشحط٤ـ٤خص ٝحُخذٓخص. ٣ؾَٔ ٛزح حلأٓش كقٍٞ حُٔشأس ٝحُلظخس ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٝٓؾخسًظٜٖ ك٢ حلأٗؾطش حُٔذسس 

ٗغخ٢ٗ ا٠ُ طلو٤ن ص٣خدس ك٢ ٓغظ٣ٞخص ُِذخَ ٝحُقلش حلإٗـخر٤ش. ُٝزُي، عظٜذف أ٣ُٞٝش حُؼَٔ ٌَُ حُٔـٔٞػخص حُوطخػ٤ش ٝؽشًخء حُؼَٔ حلإ

حُٞفٍٞ ٝحُٔؾخسًش ُِٔشأس ٝحُلظخس. أ١ أٗٚ ٣ـذ إٔ ٣ظْ طلذ٣ذحً ٝمغ آ٤ُخص ٤ُظْ ط٘ل٤زٛخ ك٢ ؿ٤ٔغ حلأٗؾطش ُنٔخٕ طٞكش ٓغخكش آٓ٘ش 

ٖٓ حُنشٝس١ ُٔؾخسًش حُٔشأس ٝحُلظخس، رٔخ ك٢ رُي مٖٔ حُ٘وخؽخص ك٢ حُٔـٔٞػخص حُٔخققش لأكذ حُ٘ٞػ٤ٖ حلاؿظٔخػ٤٤ٖ. ٝع٤ٌٕٞ 

ٝحُٔؾخًَ  حلاعظؼخٗش رخُٔ٘ظذ٣خص حلاعظشحط٤ـ٤ش حُشث٤غ٤ش حُٞه٤٘ش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝؿ٤شٛخ لإرذحء حلاُظضحّ ٝحلأخز رؼ٤ٖ حلاػظزخس حلاكظ٤خؿخص ٝحلأكٌخس

 حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔشأس ٝحُلظخس.

 يحذداث الاستجببت

ّ 3100سص ؿخُز٤ش حلأهشحف حُٔظخخفٔش أػ٘خء أصٓش حُؼخّ ّ ك٢ ح٤ُٖٔ. ك٤غ حخظخ3102ؿشص ططٞسحص ع٤خع٤ش ا٣ـخر٤ش خلاٍ حُؼخّ 

ُٔظٔؼِش حُٔؾخسًش ك٢ حُؼ٤ِٔش حلاٗظوخ٤ُش حُغ٤خع٤ش حُظ٢ طز٘ظٜخ ٓزخدسس ٓـِظ حُظؼخٕٝ حُخ٤ِـ٢. ٝطوظشد ٛزٙ حُؼ٤ِٔش ٖٓ ٜٗخ٣ش ٓشكِظٜخ حلأ٠ُٝ ح

٤ش ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ رُي طظَ ٛؾش، ٝرخُشؿْ ٖٓ حُظلغٖ حُز١ ك٢ ٓئطٔش حُلٞحس حُٞه٢٘ حُز١ ٣وظشد رذٝسٙ ٖٓ ٜٗخ٣ظٚ. الا إٔ حُؼ٤ِٔش حُغ٤خع

هشأ ك٢ ٓغظ٣ٞخص حلاعظوشحس ٝحُـٞحٗذ حلأ٤٘ٓش ك٢ أؿضحء ػذ٣ذس ٖٓ حُزلاد، ٓخصحُض حلأٝمخع حلأ٤٘ٓش طؾٞرٜخ كخُش ٖٓ حُنزخر٤ش ٝػذّ 

ٔ٘خهن حُـ٘ٞر٤ش ٖٓ حُزلاد، كنلا ػٖ ّ ٗضحػخص ٓل٤ِش فـ٤شس حُ٘طخم ك٢ ًلا ٖٓ حُٔ٘خهن حُؾٔخ٤ُش ٝح3102ُحُٞمٞف. كوذ ؽٜذ حُؼخّ 
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كذٝع حؿظ٤خلاص ع٤خع٤ش ٝ طخش٣ذ ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش. ًٔخ إٔ حعظٔشحس ػ٤ِٔخص حلاخظطخف رٔخ ك٢ رُي حُٔغظٜذكش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔـخٍ حلإٗغخ٢ٗ 

ػ٠ِ  -حلاكظ٤خؿخص حلإٗغخ٤ٗش( طٔؼَّ ٓقذسحً ًز٤شحً ُِوِن. ٣ٌٖٝٔ حُظٞهغ رؤٕ حُ٘ضحػخص ػ٠ِ حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش ) ًٔخ ٛٞ ٓٞمق ك٢ ٝػ٤وش 

عٞف طظضح٣ذ ٓخ ُْ ٣ظْ حطخخر طذحر٤ش ُِظٜذثش. ؿ٤ش إٔ كشًخص حُ٘ضٝف رغزذ حُ٘ضحػخص ٝحلامطشحرخص  -حلأسحم٢ ٝ ح٤ُٔخٙ ك٢ حُٔوخّ حلأٍٝ 

٤ش ٓغظٔشس خلاٍ حُؼخّ ّ ًخٗض ٓلذٝدس ٖٓ ك٤غ ٗطخهخطٜخ ٝكظشحطٜخ حُض٤٘ٓش. ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ طظَ حُٔخخٝف حلأ3102٘ٓحُغ٤خع٤ش خلاٍ حُؼخّ 

ّ ًزُي كظ٠ ك٢ ظَ طلو٤ن ٗظخثؾ ٗخؿلش ُِؼ٤ِٔش حُغ٤خع٤ش. ُٖٝ ٣غظٔش حُنؼق حلأ٢٘ٓ ٝحُ٘ضحػخص كوو 3101ّ رَ ٝسرٔخ خلاٍ حُؼخّ .310

 ك٢ حُظغزذ ك٢ ٓؼخٗخس اٗغخ٤ٗش، رَ ع٤ئػش ًزُي ػ٠ِ هذسحص حُٔ٘ظٔخص حلإٗغخ٤ٗش ػ٠ِ طوذ٣ْ حُٔغخػذحص.

ٖ حُٔشطزط٤ٖ رخُ٘ضٝف ٓظٔؼلإ ك٢: حلاكظ٤خؿخص ه٣ِٞش حلأؿَ ُِ٘خصك٤ٖ ٝحكظ٤خؿخص حُؼخثذ٣ٖ. كخُؼذ٣ذ ٖٓ أُٝجي ٣ٝظَ حُظلذ٤٣ٖ حُشث٤غ٤٤

حُ٘خصك٤ٖ ك٢ حُٔ٘خهن حُؾٔخ٤ُش ٖٓ حُزلاد ػخُو٤ٖ ك٢ كخُش ٗضٝف هخٍ أٓذٛخ، ٝلا طٞؿذ ُْٜ عٟٞ آكخم ٓلذٝدس ُِؼٞدس ا٠ُ حُٔ٘خهن حُظ٢ 

عٟٞ ػذد فـ٤ش كوو ك٢ ٓخ٤ٔخص حُ٘خصك٤ٖ، أٓخ رو٤ظْٜ ك٤ؼ٤ؾٕٞ ك٢ ٓـظٔؼخص ٓل٤ِش طغظن٤لْٜ. ٝطظؼِن ٗضكٞح ٜٓ٘خ. ار لا ٣ظٞحؿذٕٝ ْٜٓ٘ 

طْٜ. حُون٤ش حُؼخ٤ٗش رخُظؤًذ ٖٓ إٔ أُٝجي حُز٣ٖ ػخدٝح ا٠ُ د٣خسْٛ رؼذ حُ٘ضٝف هخدس٣ٖ ػ٠ِ حلاعظٔشحس ك٢ حُؼ٤ؼ ك٢ ٓ٘خهوْٜ ٝاػخدس ر٘خء ك٤خ

٤ش ٝهذسحص حُٞفٍٞ، ٝحُلٔخ٣ش، ٝحُخذٓخص حلأعخع٤ش، كنلا ػٖ عزَ حُٔؼ٤ؾش. ٝطض٣ذ ٛزٙ حلأٝمخع ًٝلا حُون٤ظ٤ٖ طظؼِوخٕ رخلأٝمخع حلأٓ٘

ٖٓ ٓخخهش حُظؼشك ُِنشس ُِلجخص حُنؼ٤لش، خخفش حلأهلخٍ ٝحُ٘غخء، ٗخ٤ٛي ػٖ آٌخ٤ٗش طؼشمْٜ ُلاعظـلاٍ ٝعٞء حُٔؼخِٓش ٝ حُؼ٘ق 

 ٝحلإٛٔخٍ.

وذس، ٝطظلخٝص هز٤ؼش ٝكـْ حلأصٓخص ك٢ حلأٗلخء حُٔخظِلش ٖٓ حُزلاد. كخُؼذ٣ذ ٖٓ حلاكظ٤خؿخص طؼٞد حلأصٓخص حلإٗغخ٤ٗش ك٢ ح٤ُٖٔ ا٠ُ أعزخد ٓؼ

أٝ حُ٘ضحػخص حُٔظٌشسس ك٢ حُٔ٘خهن حُؾٔخ٤ُش هزَ  -ّ 3100حُٔشطزطش رخُ٘ضٝف ٝحُؼٞدس طشطزو رخُ٘ضحػخص ٝحلأصٓخص حُظ٢ ٝهؼض ك٢ حُؼخّ 

٤ش ٝٗوـ حلاعظؼٔخس ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حلأعخع٤ش ٝحُخذٓخص حلاؿظٔخػ٤ش، ٓقلٞرخً رغٞء ّ. ًٔخ إٔ حلاكظوخس ه٣َٞ حُٔذٟ ا٠ُ حُظ3100ٔ٘حُؼخّ 

خَ حلإدحسس، ٢ٛ حلأعزخد حُشث٤غ٤ش لاكظوخس ػذد ًز٤ش ٖٓ ح٤٤٘ٔ٤ُٖ ا٠ُ حُخذٓخص حلأعخع٤ش. ٝرخُٔؼَ، كبٕ حُلوش ٝحٗؼذحّ كشؿ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُذ

هش حُلٔخ٣ش. ٣ظْ حعظ٤شحد ٓؼظْ حُٔٞحد حُـزحث٤ش حلأعخع٤ش ٖٓ خخسؽ حُزلاد لإٔ حُوطخع ٢ٛ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُشث٤غ٤ش لاٗؼذحّ حلأٖٓ حُـزحث٢ ٝٓخخ

ش حُضسحػ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ حُظخِق ٝحلاػظٔخد ػ٠ِ حُضسحػش حُٔطش٣ش. ٖٝٓ ؿ٤ش حُٔظٞهغ إٔ طوّٞ حلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش رظِز٤ش ٛزٙ حلاكظ٤خؿخص ٝحعؼ

٢ عٟٞ حُلـٞحص ؽذ٣ذس حلأ٤ٔٛش كوو. ُزح، كبٗٚ ٖٓ حُنشٝس١ مٖٔ ٛزح حُغ٤خم إٔ حُ٘طخم، ار لا طغظط٤غ حُٔغخػذحص حُطخسثش ٛزٙ إٔ طـط

لوش ٣ظْ ط٘غ٤ن حُؼَٔ حلإٗغخ٢ٗ ٓغ ؽشًخء حُظ٤ٔ٘ش ُنٔخٕ ٓؼخُـش حلأعزخد حٌُخٓ٘ش ٝسحء حُنؼق حُز١ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حُزلاد، رٔخ ك٢ رُي ٌٓخكلش حُ

 ظٔخػ٤ش حلأعخع٤ش ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ.ٝحلاعظؼٔخس حُط٣َٞ حلأؿَ ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُخذٓخص حلاؿ

% ع٣ٞ٘خً، ٝٛٞ حلأٓش 2طؼظزش ح٤ُٖٔ رخُلؼَ ٝحكذس ٖٓ أؽذ حُزِذحٕ حكظ٤خؿخً ٤ُِٔخٙ ك٢ حُؼخُْ، ٛزح ا٠ُ ؿخٗذ حُ٘ٔٞ حُغٌخ٢ٗ حُغش٣غ حُز١ ٣ظـخٝص 

ٗلٞ أكنَ. ٣ٝظغزذ حُ٘ٔٞ حُغٌخ٢ٗ حُغش٣غ ك٢ حُز١ ٣ؼ٢٘ حُٔض٣ذ ٖٓ حُظذٛٞس ك٢ حكظ٤خؿخص حُزلاد ٖٓ ح٤ُٔخٙ ٓخ ُْ طظْ ادحسس ٛزح حُوطخع ػ٠ِ 

 ٝؿٞد مـٞهخً امخك٤ش ػ٠ِ حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُخذٓخص حلاؿظٔخػ٤ش حلأعخع٤ش.

طظؤػشّ حلأٝمخع حلإٗغخ٤ٗش ك٢ ح٤ُٖٔ أ٣نخً رخُظطٞسحص حُظ٢ طـش١ ك٢ حُٔ٘طوش كُٜٞخ. كوذ أدص حُ٘ضحػخص ٝحُلوش ك٢ دٍٝ ٓ٘طوش حُوشٕ 

 8111.,ّ. ٣ٝؾَٔ ٛزح حُؼذد ٓخ ٣وذس رلٞح٢ُ 3103ؽخـ ر٤ٖ ٜٓخؿش٣ٖ ٝهخُز٢ ُـٞء ك٢ ػخّ  0118111ا٠ُ طذكن ٗلٞ  حلأكش٣و٢

ؽخـ ٜٓخؿش لأعزخد حهظقخد٣ش كخُٝٞح حعظخذحّ ح٤ُٖٔ ُِؼزٞس، ْٜٓ٘ أهلخٍ ؿ٤ش ٓقلٞر٤ٖ رؼ٤ذ٣ٖ ػٖ ر٣ْٜٝ، ٝرُي  رخلإمخكش ا٠ُ 

ّ. ار رِؾ ػذد حلأؽخخؿ حُوخد٤ٖٓ 3102ٝهذ حٗخلل ٛزح حُؼذد ا٠ُ كذ ٓخ ك٢ ػخّ  ؽخـ لاؿت ٓؼظْٜٔ هذٓٞح ٖٓ حُقٞٓخٍ. 328111

 018,81ؽخـ ٝحكذ ؿذ٣ذ ٓغـَ، رٔخ ك٢ رُي  8.8,80ّ كظ٠ ٜٗخ٣ش ؽٜش ٗٞكٔزش كٞح٢ُ 3102ٖٓ ٓ٘طوش حُوشٕ حلأكش٣و٢ خلاٍ حُؼخّ 

 ؽخـ ْٛ ؿخُز٤ظْٜ ٜٓخؿش٣ٖ أػ٤ٞر٤٤ٖ. 1280.0ر٤٘ٔخ  -لاؿج٤ٖ رٔـشد حُٞفٍٞ ا٠ُ حلأسحم٢ ح٤٘ٔ٤ُش  -ؽخـ ٖٓ حُقٞٓخٍ 

٣ـذ إٔ ٣ظْ حُ٘ظش ا٠ُ كـْ حلاكظ٤خؿخص ك٢ ح٤ُٖٔ ٝأػٔخٍ حلاعظـخرش حُـخس٣ش رلغذ ع٤خم طٞحكش حُظ٣َٞٔ حلإٗغخ٢ٗ. ُْ طظْ حُظـط٤ش 

% كوو ٖٓ 10ر٘غزش  ّ ع3102ّٟٞ كظ٠ هشد ٜٗخ٣ش حُؼخّ رلٍِٞ ؽٜش ٗٞكٔزش 3102لاكظ٤خؿخص حُظ٣َٞٔ ُخطش حلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش ٤ُِٖٔ 

% ػٖ ٤ِٓ142ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ٖٓ حُـٜخص حُٔخٗلش رض٣خدس رِـض  218حُٔٞحصٗش حُٔطِٞرش ُظ٘ل٤ز حُخطش. ٝرخلأسهخّ حُلؼ٤ِش، طْ طٞك٤ش 

صٓخص ػ٠ِ ّ. ٝطؼ٤ن حُٔؾخًَ حُٔخ٤ُش ُِؼذ٣ذ ٖٓ حُـٜخص حُٔخٗلش حُظو٤ِذ٣ش، ؿ٘زخ ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ حلأ3103حُظ٣َٞٔ حُز١ طْ طوذ٣ٔٚ ُخطش حُؼخّ 

ّ، الا ارح كذع طذٛٞس ًز٤ش ُلأٝمخع .310ٗطخم ٝحعغ ك٢ رِذحٕ أخشٟ ٓؼَ عٞس٣خ ٝؿ٤شٛخ أ١ ط٣َٞٔ امخك٢ ُِؼَٔ حلإٗغخ٢ٗ ك٢ ػخّ 

٢ ٣ؼ٢٘ إٔ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُـٜٞد حُٔززُٝش ه٣ِٞش حُٔذٟ ٝحُظ 3102حلإٗغخ٤ٗش ك٢ ح٤ُٖٔ خلاٍ حُلظشس حُوخدٓش. حلاكظوخس ا٠ُ حُظ٣َٞٔ حٌُخك٢ ك٢ ػخّ 

َ ٝحُظ٤ٌق ٝطؼض٣ض أٗؾطش حلإٗؼخػ حُٔزٌش ٝطوذ٣ْ كٍِٞ دحثٔش ُِؼخثذ٣ٖ هذ طؤػشص ؿ٤ٔؼٜ ّٔ خ طٜذف ا٠ُ ص٣خدس هذسحص حُلجخص حُنؼ٤لش ػ٠ِ حُظل

ػ٠ِ ٗلٞ ؿ٤ش ٓظ٘خعذ ر٘وـ حُظ٣َٞٔ. كزذلا ٖٓ رُي، طْ طٞؿ٤ٚ حُظ٣َٞٔ ٗلٞ حلأٗؾطش هق٤شس حُٔذٟ حُٔ٘وزس ُلأسٝحف. ؿشٟ طٞك٤ش ط٣َٞٔ 

امخك٢، الا إٔ حُٔ٘ظٔخص حُخ٤ِـ٤ش حُؼخِٓش ك٢ ح٤ُٖٔ ٝحُظ٢ ٣ـش١ طوذ٣ٔٚ ػزشٛخ طزو٠ كظ٠ حُِلظش ٓظشددس ك٢ ٓؾخسًظٜخ ك٢ حُـٜٞد  اٗغخ٢ٗ

 حلإٗغخ٤ٗش ٓظؼذدس حلأهشحف. ٝطٜذف ٛزٙ حلاعظشحط٤ـ٤ش ا٠ُ طلغ٤ٖ ٓغظ٣ٞخص حُظ٘غ٤ن ٝطزخدٍ حُٔؼِٞٓخص ك٤ؼٔخ أٌٖٓ رُي ر٤ٖ حُـٜخص حُلخػِش

 لإه٤ٔ٤ِش ٝر٤ٖ ؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص.حلإٗغخ٤ٗش ح

ّ ك٢ 3100ٓ٘ظٔش ك٢ ػخّ  30ّ. كوذ ؽخسًض 3100اصدحدص هذسحص حلاعظـخرش ك٢ ح٤ُٖٔ رؾٌَ ًز٤ش ٓ٘ز ٗذحء حلاعظـخػش حلأٍٝ ك٢ ػخّ 

، كوذ حسطلؼض  ّ. ٝرخُٔؼَ.310ٓ٘ظٔخص ٓؾخسًش ك٢ خطش حلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش ٤ُِٖٔ  011خطش حلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش ٤ُِٖٔ ٓوخسٗش رؼذد 

ّ ُِو٤خّ رؤٗؾطش .310هذسحص طوذ٣ْ حُؼَٔ حلإٗغخ٢ٗ خلاٍ حُلظشس ٗلغٜخ ا٠ُ أًؼش ٖٓ حُنؼق. ٣ٝخطو ؽشًخء حُؼَٔ حلإٗغخ٢ٗ ك٢ ػخّ 

٤ِٕٓٞ دٝلاس  .11ّ ٝ ٤ِٓ3100ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ك٢ ػخّ  ٤ِٓ302ٕٞ دٝلاس أٓش٢ٌ٣ ٓوخسٗش رخكظ٤خؽ ط٢ِ٣ٞٔ رِؾ  103اٗغخ٤ٗش طظطِذ 

ّ. حلاٗخلخك ك٢ ٓظطِزخص حُظ٣َٞٔ ٛٞ ٗظخؽ ُظلغ٤ٖ طشط٤ذ حلأ٣ُٞٝخص ٝآ٤ُخص حلاعظٜذحف ٝأ٣نخ طـ٤٤ش ك٢ هش٣وش طلذ٣ذ 3102ك٢ ػخّ 
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حُٔظطِزخص. ٣وّٞ حُؾشًخء ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ رخُشؿْ ٖٓ ٓؼٞهخص حُٞفٍٞ ٝعٞء حلأٝمخع حلأ٤٘ٓش رظوذ٣ْ حُٔغخػذحص ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء ح٤ُٖٔ. 

ًز٤شس ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔخص حلإٗغخ٤ٗش خخسؽ خطش حلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش ٤ُِٖٔ، رٔخ ك٢ رُي حُِـ٘ش حُذ٤ُٝش  ٓغخٛٔشُي ًٔخ ٣ٞؿذ رخلإمخكش ا٠ُ ر

 ُِق٤ِذ حلأكٔش، ٝٓ٘ظٔش أهزخء رلا كذٝد ٝحُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ ٓ٘طوش حُخ٤ِؾ.

 الاستزاتُجُت

 حلأؽخخؿ حُٔلظخؿ٤ٖ ٝحلأؽخخؿ حُٔغظٜذك٤ٖ

ا٠ُ ٗٞع ٖٓ حُٔغخػذحص حلإٗغخ٤ٗش. ٝطظلخٝص ؽذس حكظ٤خؿخطْٜ ا٠ُ كذّ ًز٤ش. ٝهذ حعظخذٓض ٜٓ٘ـ٤ش ط٘ط١ٞ ٤ِٕٓٞ ؽخـ ٢٘ٔ٣  ٣0.41لظخؽ 

ػ٠ِ طشؿ٤ق ؽذس حلاكظ٤خؿخص لإٗظخؽ خش٣طش طٞمق حُٔو٤خط ُزُي مٖٔ ٝػ٤وش حلاكظ٤خؿخص حلإٗغخ٤ٗش ٝحُظ٢ طغظؼشك حُٔ٘خهن حُــشحك٤ش 

٢ٛ ٓشًذ ٖٓ حلاكظ٤خؿخص حُ٘خطـش ػٖ حُ٘ضٝف، ٝػذّ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُخذٓخص حلأعخع٤ش،  حُظ٢ طظ٤ٔضّ رؾذّس حلاكظ٤خؿخص. ٛزٙ حلاكظ٤خؿخص

ٝحكظ٤خؿخص حُلٔخ٣ش، ٝحٗؼذحّ حلأٖٓ حُـزحث٢، ٝحلاكظ٤خؿخص حلإٗغخ٤ٗش حلأعخع٤ش حلأخشٟ. ٣ٝظْ ك٢ اهخس ًَ ٓـٔٞػش هطخػ٤ش طشط٤ذ 

ُؼٔش هذس حلإٌٓخٕ. ٖٝٓ حُْٜٔ ٗظشح ُٔلذٝد٣ش حُٔٞحسد إٔ طغظخذّ حلاكظ٤خؿخص حلإٗغخ٤ٗش رخعظخذحّ ٜٓ٘ـ٤خص ٓٞكذس ٝٓلقِش كغذ حُ٘ٞع ٝح

 حُٔٞحسد حُؾل٤لش ُظِز٤ش حلاكظ٤خؿخص رحص حُؾذّس حُؼخ٤ُش. ٣ٝـش١ طلذ٣ذ حلأ٣ُٞٝخص ٛزح حُؼخّ ػ٠ِ ٗلٞ أكنَ ٖٓ خلاٍ حُٔـٔٞػخص حُوطخػ٤ش

ٔخثش ك٢ خطش حُؼخّ حُٔخم٢. ٝػلاٝس ػ٠ِ رُي، كٖٔ حُٔشؿق ك٢ حُ 1,ك٢ حُٔخثش ٓوخسٗش رلٞح٢ُ  81ُظزِؾ حلأٗؾطش رحص حلأ٣ُٞٝش حُؼخ٤ُش 

امخكش ا٠ُ حلاكظ٤خؿخص حُٔظٞهؼش إٔ طظٜش حكظ٤خؿخص ؿذ٣ذس ٗخطـش ػٖ ًٞحسع هز٤ؼ٤ش ٓؼَ حُغ٤ٍٞ ٝؿضٝ أعشحد حُـشحد ٝؿ٤شٛخ ٖٓ 

 و٢ حُٔغخػذحص حلإٗغخ٤ٗش.٤ِٕٓٞ ؽخـ ُظِ 148ّ  3101 - .310حلأكذحع ًخُ٘ضحػخص حُٔل٤ِش. طغظٜذف خطش حلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش 

 : أعذاد الأشخبص المحتبجين2الشكل 

 228,000 111,720 116,280 عبئذوٌ

 

 (3102حُٔقذس: ٝػ٤وش حلاكظ٤خؿخص حلإٗغخ٤ٗش )أًظٞرش 

 حكظشحمخص حُظخط٤و

كظٔخلا ٝحُز١ ٣ظْ حػظزخسٙ ك٢ ٛزٙ حُٞػ٤وش ػ٠ِ أٗٚ حكظشحمخص حُظخط٤و حُٔ٘قٞؿ ػ٤ِٜخ ك٢ ٛزح حُـضء طؼٌظ ع٤٘خس٣ٞ حلأكذحع حلأًؼش ح

أ١ حكظشحك حعظٔشحس كخُش حُطٞحسة حُظ٢ هخٍ أٓذٛخ. ٣ٝظْ حُؼَٔ ٝكوخً لأعٞأ حُغ٤٘خس٣ٞٛخص مٖٔ خطش  - 3102ع٤ٌٕٞ ٓٔخػلاً ُِؼخّ 

 حلاعظؼذحد ٝحُـخٛض٣ش ُِطٞحسة ك٢ ح٤ُٖٔ.

خر٤ش ا٠ُ ؿخٗذ حُذكغ رخُؼ٤ِٔش حلاٗظوخ٤ُش حُغ٤خع٤ش ٗلٞ اؿشحء حلاٗظخخرخص ك٢ ٝهض ٖٓ حُٔظٞهغ ك٢ حُـخٗذ حُغ٤خع٢ إٔ طغظٔش حُظطٞسحص حلإ٣ـ

ّ. ؿ٤ش إٔ حُظٞهؼخص ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ رُي طؾ٤ش ا٠ُ آٌخ٤ٗش كذٝع رؼل أػٔخٍ حُؼ٘ق ك٢ حُلظشس حُظ٢ طغزن حلاٗظخخرخص .310ٓخ ٖٓ حُؼخّ 

ّ ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص حُذ٤٘٣ش ٝحُٔـخ٤ٓغ .310ٔل٤ِش فـ٤شس حُ٘طخم ك٢ حُؼخّ ٓزخؽشس أٝ ك٢ أػوخرٜخ. ٖٝٓ حُٔشؿق ًزُي إٔ طغظٔش حُ٘ضحػخص حُ

حُوز٤ِش ٝحُلشًخص حُٔغِلش ٝحُظ٢ ٣ظٞهغ إٔ طظغزذ رذٝسٛخ ك٢ كشًخص ٗضٝف ٓلذٝدس ٝٓئهظش. ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رلش٣ش حلاٗظوخٍ ٝحُٞفٍٞ ٝحلأٓخٕ 

لإػخهش ٝفٍٞ حُٔغخػذحص حلإٗغخ٤ٗش ا٠ُ ٓ٘خهن حلاكظ٤خؽ. ًٔخ إٔ  ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔـخٍ حلإٗغخ٢ٗ، كٖٔ حُٔظٞهغ إٔ ٣ظَ حٗؼذحّ حلأٖٓ عززخً 

 ٓخخهش حلاخظطخف ٝحُؼ٘ق مذ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔـخٍ حلإٗغخ٢ٗ ٝحلأفٍٞ حُظ٢ ٣غظخذٜٓٞٗخ عظغظٔش ًٔخ ٢ٛ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُزلاد.

ل٤ٌٓٞش ا٠ُ كذ ًز٤ش ػ٠ِ حُٞحسدحص ٖٓ هطخع أٓخ ٖٓ ٗخك٤ش حلأٝمخع حلاهظقخد٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، كٖٔ حٌُٖٔٔ طٞهغ إٔ طؼظٔذ حلإ٣شحدحص حُ

 حُ٘لو ٝحُـخص، ؿ٤ش إٔ حلاٗظخؽ ك٢ ٛزح حُوطخع ع٤خنغ ُِظؼوذ٣خص رغزذ حلأٝمخع حلأ٤٘ٓش ٝطشحؿغ ٓغظ٣ٞخص حُٞدحثغ ٖٓ ٛزٙ حُٔٞحسد. ٝٗظ٤ـش

ػ٤ش حلأعخع٤ش رٔلذٝد٣ش حُوذسحص ُزُي، ع٤قطذّ حلاعظؼٔخس حُل٢ٌٓٞ ك٢ ٓـخلاص حُظخل٤ق ٖٓ حُلوش ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحُخذٓخص حلاؿظٔخ

غظٞسد حُل٤ٌٓٞش. ٝعظئػش ٓلذٝد٣ش حُؼخثذحص أ٣نخ ك٢ هذسس ح٤ُٖٔ ػ٠ِ ؽشحء حُٔٞحد حُـزحث٤ش حلأعخع٤ش ٖٓ حلأعٞحم حُؼخ٤ُٔش. ػِٔخً رؤٕ ح٤ُٖٔ ط

 الإجمبلٍ ركىس إوبث الفئت

 307,000 150,430 156,570 َبسحىٌ

 251,000 144,325 106,675 لاجئىٌ

 147,500 134,078 13,423 يهبجزوٌ يٍ يُطقت انقزٌ الأفزَقٍ

 396,500 360,416 36,082 ًَُُىٌ يهبجزوٌ

 13,370,000 6,553,260 6,820,740 ضًٍ انفئبث انضعُفت آخزوٌ

 14,700,000 7,454,231 7,249,769 الإجمبلٍ
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لاٗؼذحّ حُؾذ٣ذ ٝحُٔظٞعو % ٖٓ حُؤق حُز١ طغظٌِٜٚ، امخكش ا٠ُ حعظ٤شحدٛخ ُٔؼظْ حلاعظٜلاى حُٔل٢ِ ٖٓ حلأسص. ٝع٤ظَ ح01أًؼش ٖٓ 

 ُلأٖٓ حُـزحث٢ رغزذ رُي ك٢ ٓغظ٣ٞخص ػخ٤ُش ٝخط٤شس.

ّ. ٝطلظشك 3103ٓوخسٗش رٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ ك٢ ػخّ  3102حٗلغشص أػذحد حُٜٔخؿش٣ٖ ٝحُلاؿج٤ٖ حُوخد٤ٖٓ ٖٓ ٓ٘طوش حُوشٕ حلأكش٣و٢ ك٢ ػخّ 

ّ. كٖٔ حٌُٖٔٔ إٔ 3102لظ حُٔغظٟٞ حُز١ ًخٗض ػ٤ِٚ ك٢ ػخّ عظزو٠ ك٢ ٗ .310حلاعظشحط٤ـ٤ش إٔ أػذحد حُٜٔخؿش٣ٖ ٝحُلاؿج٤ٖ ك٢ ػخّ 

طؼَٔ حلإؿشحءحص حلأ٤٘ٓش حُٔؾذدس ػ٠ِ هٍٞ حُلذٝد ٓغ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٝحُظ٢ أدص ا٠ُ طن٤٤ن حُخ٘خم ػ٠ِ حُٜٔخؿش٣ٖ ؿ٤ش 

ٝحُز٣ٖ ط٘طِن ؿخُز٤ظْٜ ٖٓ أػ٤ٞر٤خ. ك٢ ٗلظ حُؾشػ٤٤ٖ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ػ٠ِ سدع حُٜٔخؿش٣ٖ ا٠ُ حٌُِٔٔش لأعزخد حهظقخد٣ش 

 حُٞهض، هذ طئد١ ٛزٙ حُظذحر٤ش حُـذ٣ذس أ٣نخ ا٠ُ طضح٣ذ ك٢ أػذحد حُٜٔخؿش٣ٖ حُؼخُو٤ٖ ػ٠ِ حُـخٗذ ح٢٘ٔ٤ُ ٖٓ حُلذٝد ٓغ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش

ٓقلٞر٤ٖ هذٓٞح ٖٓ ٓ٘طوش ؽخـ ٜٓخؿش ػ٠ِ حلأهَ، حٌُؼ٤ش ْٜٓ٘ أهلخٍ أٝ هقّش ؿ٤ش  318111ّ 3102حُغؼٞد٣ش. ك٤غ ػِن ك٢ ػخّ 

حُوشٕ حلأكش٣و٢، ٝأفزلٞح  رؼذ إٔ  طوطؼض رْٜ حُغزَ ُؼذس أؽٜش ك٢ كشك ٣ؼ٤ؾٕٞ أٝمخػخً ٣شػ٠ ُٜخ. ٝأفزلض حلأٝمخع حلاهظقخد٣ش 

ؼٞد٣ش ٓ٘ز ػخَٓ ٢٘ٔ٣ ٖٓ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغ 118111.ُِٜٔخؿش٣ٖ ح٤٤٘ٔ٤ُٖ ك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ٓذػخس ُِوِن. طْ رخُلؼَ طضك٤ش 

ؽخـ آخش٣ٖ ٓغ  118111.ؽٜش أرش٣ِق، ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ؼٞد خلاٍ حلأؽٜش حُٔوزِش ػٔخٍ ٤٤٘ٔ٣ٖ ٜٓخؿش٣ٖ طوذس أػذحدْٛ رلٞح٢ُ 

 حعظٔشحس ؿٜٞد حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش ُظ٘ظ٤ْ هٞحٛخ حُؼخِٓش.

 ا٣نخف رؾؤٕ حلاعظشحط٤ـ٤ش

ٝٓز٢٘ ػ٠ِ حلأعظ حُٔٞملش ك٤ٜخ. ٝعٞف طظزغ  3102حلإٗغخ٤ٗش ٤ُِٖٔ  حُظٞؿٚ حُشث٤غ٢ ُلاعظشحط٤ـ٤ش ٣ظلن ٓغ خطش حلاعظـخرش

ؾَٔ حلاعظشحط٤ـ٤ش ٜٗـ٤ٖ سث٤غ٤٤ٖ. حلأٍٝ ٛٞ طوذ٣ْ حُٔغخػذحص حُٔ٘وزس ُلأسٝحف ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص ح٤٤٘ٔ٤ُٖ ك٢ حُلجخص حلأؽذ مؼلخً. ٝٛٞ ٓخ ٣

خص حلأعخع٤ش حُٔ٘وزس ُلأسٝحف، رٔخ ك٢ رُي حُلٔخ٣ش ٝحُظؼ٤ِْ. ٣ٜٝذف طوذ٣ْ حُٔغخػذحص رخُٔٞحد حُـزحث٤ش ٝحُٞعخثَ حُظـز٣ٝش، كنلا ػٖ حُخذٓ

، حُٜ٘ؾ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حلأٗؾطش ا٠ُ حٗظؾخٍ حُ٘خط ٖٓ كخُش حُنؼق حُظ٢ ٣ؼ٤ؾٜٞٗخ أٝ حُظخل٤ق ٜٓ٘خ رـ٤ش حعظٌٔخٍ حُٜ٘ؾ حلأٍٝ ٖٓ حلاعظشحط٤ـ٤ش

ٝحُؼخَٓ حُٔؾظشى ُلأٗؾطش ك٢ ًلا حُٜ٘ـ٤ٖ ٛٞ طلغ٤ٖ طشط٤ذ  أ١ إٔ ًَ ٖٓ ٛز٣ٖ حُٜ٘ـ٤ٖ ٣ٌٔلإ رؼنٜٔخ ٝلا ٣غظزؼذ أ١ ٜٓ٘ٔخ ح٥خش.

رلؼخ٤ُش لاكظ٤خؿخص حلإٗغخ٤ٗش حلأًؼش اُلخكخ طِز٤ش ححلأ٣ُٞٝخص ُظلغ٤ٖ حلاعظخذحّ ُِٔٞحسد حُٔظخكش ػزش حُظ٣َٞٔ حلإٗغخ٢ٗ حُ٘خدس، ٝرُي ٖٓ أؿَ 

ػٖ حُزشٓـش ٓغ ٓشحػخس حُظٞحصٕ ك٢ حُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢ ُنٔخٕ ٝسكغ حلأػش حُ٘خؿْ ػٖ حُٔٞحسد حُٔظخكش ا٠ُ أهق٠ حُذسؿخص حٌُٔٔ٘ش، كنلا 

 ٝفٍٞ حُٔغخػذحص ا٠ُ حُلجخص حلأؽذّ مؼلخ.

 حلأٗؾطش حُٔ٘وزس ُلأسٝحف

عظظَ ػ٤ِٔش طوذ٣ْ حُٔغخػذحص حُٔ٘وزس ُلأسٝحف ٢ٛ حُظٞؿٚ حُشث٤غ٢ ُلأٗؾطش. ٣ٝؼظزش طلغ٤ٖ حلاعظٜذحف ٝطلذ٣ذ أ٣ُٞٝخص حكظ٤خؿخص حُلجخص 

حُؼ٘قش حلأعخع٢ ُٜزح حُٜ٘ؾ ك٢ حلاعظشحط٤ـ٤ش. ٝع٤غخػذ اٗؾخء ٓ٘قش حُظو٤٤ْ حُٔؾظشى ٝص٣خدس ػذد حُظو٤٤ٔخص حُغش٣ؼش حلأؽذّ مؼلخ ٢ٛ 

٘خد ا٠ُ حُٔؾظشًش )٤ٓشح( ك٢ ٛزح حلأٓش ُظلذ٣ذ حلاكظ٤خؿخص ٝحُؼلاهش حُٔظزخدُش ٝٓوذحس حُظلخػَ ر٤ٖ حلأٗٞحع حُٔخظِلش ٖٓ حلاكظ٤خؿخص. إ حلاعظ

حلأٗؾطش مشٝس١ ُض٣خدس حُوذسس ػ٠ِ اؿشحء حُظو٤٤ٔخص ٝطٞك٤ش حُخذٓخص ك٢ حُٔ٘خهن رحص ٓغظ٣ٞخص حلاكظ٤خؽ حُؼخ٢ُ ٛزٙ حُٔـٔٞػش ٖٓ 

ٝحُظ٢ ٣قؼذ حُٞفٍٞ ا٤ُٜخ رغزذ ؿ٤خد حلأٖٓ أٝ حُ٘ضحػخص. ٝعٞف طؾَٔ ٛزٙ حلأٗؾطش أ٣نخ ٓـٔٞػش ٖٓ أٗؾطش حُٔغخػذحص حُـزحث٤ش 

٘وزس ُلأسٝحف، ٓؼَ حُقلش ٝح٤ُٔخٙ ٝحُقشف حُقل٢ ٝحلإ٣ٞحء ٝحلإؿشحءحص حُٔظؼِوش ربصحُش ٝحُظـز٣ٝش، كنلا ػٖ حُخذٓخص حلأعخع٤ش حُٔ

حلأُـخّ ٝحُلٔخ٣ش ُِلجخص حلأؽذ مؼلخً رٔخ ك٢ رُي حُ٘خصك٤ٖ ٝحُلاؿج٤ٖ ٝحُٜٔخؿش٣ٖ ٝحلأؽخخؿ حُٔظنشس٣ٖ ٖٓ حُ٘ضحػخص أٝ حٌُٞحسع 

 ػذحص حلإٗغخ٤ٗش.حُطز٤ؼ٤ش امخكش ا٠ُ ؿ٤شْٛ ٖٓٔ ْٛ ك٢ كخؿش ٓخعش ُظِو٢ حُٔغخ

٣ظٌٕٞ حُٜ٘ؾ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حلاعظشحط٤ـ٤ش ٖٓ أسرؼش ٌٓٞٗخص سث٤غ٤ش ًَ ٜٓ٘خ ٣شطزو رـ٤ٔغ حُوطخػخص ٝحُظذخلاص أٝ ٣ظطِذ أعِٞرخ ٓظؼذد 

 حُوطخػخص:

 كٍِٞ دحثٔش

ٖٔ. ٛزٙ حُغ٤خعش طٜٔذ ف٤خؿش ٝاهشحس حُلٌٞٓش ُِغ٤خعش حُٞه٤٘ش ُؾئٕٝ حُ٘خصك٤ٖ ك٢ ح٤ُ 3102ٖٓ أْٛ حُظطٞسحص حُظ٢ كذػض خلاٍ حُؼخّ 

 حُطش٣ن ُٔؼخُـش ٓل٘ش حُ٘خصك٤ٖ ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ، كنلا ػٖ طٞك٤ش حُٜ٘ؾ حُؾخَٓ ُٔؼخُـش هنخ٣خ حُ٘ضٝف.

ؽخـ رغزذ عظش كشٝد ك٢ حُٔ٘خهن حُؾٔخ٤ُش ٖٓ حُزلاد. ٝٓخ ٣ضحٍ ٓخ ٣وذس رلٞح٢ُ  2118111ٗضف خلاٍ حُؼوذ حُٔخم٢ ٓخ٣ض٣ذ ػٖ 

ؽخـ ٗخصف ا٠ُ  118111ٕ، ؿخُز٤ظْٜ ك٢ ٓلخكظخص ػٔشحٕ ٝفؼذس ٝكـش. ٝهذ ػخد ٓخ ٣وذس ر٘لٞ ْٜٓ٘ ٗخصك٤ٖ كظ٠ ح٥ 3118111

ؽخـ ك٢ ٓخ٤ٔخص حُٔضسم ُِ٘خصك٤ٖ. ٝطؾ٤ش  038111ٓ٘خهوْٜ حلأف٤ِش ْٝٛ ٣٘خمِٕٞ ٖٓ أؿَ اػخدس ر٘خء ك٤خطْٜ. ٣ٝو٤ْ ٓخ ٣وذس رلٞح٢ُ 

شؿق ُِؼذ٣ذ ٖٓ ٛئلاء حُ٘خصك٤ٖ حُؼٞدس ا٠ُ ٓ٘خهوْٜ حلأف٤ِش. ٣ٝظز٤ٖ ك٢ ٛزٙ حُظشٝف حُغ٤خع٤ش ٝهز٤ؼش ٛزٙ حُ٘ضحػخص ا٠ُ أٗٚ ٖٓ ؿ٤ش حُٔ

حلاعظشحط٤ـ٤ش أٗٚ ٖٓ حُنشٝس١ حُظٞفَ ا٠ُ كٍِٞ ه٣ِٞش حلأؿَ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ ٖٓ ك٤غ كقُْٜٞ ػ٠ِ حُخذٓخص حلأعخع٤ش، رٔخ ك٢ رُي 

 حُلٔخ٣ش ٝطؼض٣ض عزَ حُٔؼ٤ؾش.

ع ٓـٔٞػخص ٖٓ حلأؽخخؿ: أ( حلأؽخخؿ حُز٣ٖ ػخدٝح أٝ سرٔخ ٣ٌٖٔ ػٞدطْٜ ا٠ُ ٓ٘خهوْٜ حلأف٤ِش؛ ٝطظؼخَٓ حلاعظشحط٤ـ٤ش حُٔوظشكش ٓغ ػلا

د( حلأؽخخؿ حُز٣ٖ ٖٓ ؿ٤ش حُٔشؿق أٝ ؿ٤ش هخدس٣ٖ ػ٠ِ حُؼٞدس رغزذ حُظشٝف حُغ٤خع٤ش؛ ؽ( حلأؽخخؿ ٖٓ كجش حُٜٔٔؾ٤ٖ حُز٣ٖ ًخٗٞح 

 حػخص. حلأٛذحف حُؼش٣نش ُلاعظشحط٤ـ٤ش ٣:٢ٛلظوشٕٝ ا٠ُ حُخذٓخص حلأعخع٤ش ٝعزَ حُؼ٤ؼ هزَ كذٝع حُ٘ض
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  حُؼَٔ طذس٣ـ٤خ ٝػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ ك٢ حُـخُذ ُظخل٤ق حلاكظ٤خؿخص حُٔشطزطش رخُ٘ضٝف ٝمٔخٕ كٔخ٣ش كوٞم حلإٗغخٕ دٕٝ ط٤٤ٔض؛ 

 ًٞٔش ٝحُٔقخُلش ٝاػخدس ػ٤ِٔش ؽخِٓش ٝٓظؼذدس حُوطخػخص طؼخُؾ حلاكظ٤خؿخص ٝحُظلذ٣خص حلإٗغخ٤ٗش حُظ٢ طٞحؿٚ كوٞم حلإٗغخٕ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝحُل

 حلإػٔخس ٝحُظؼخ٣ؼ حُغ٢ِٔ؛ 

 .ػ٤ِٔش طظطِذ ٓؾخسًش ٓ٘غوش ٝك٢ حلأٝهخص حُٔ٘خعزش ُٔـٔٞػش ٝحعؼش ٖٓ حلأهشحف حلإٗغخ٤ٗش ٝحلإٗٔخث٤ش ٝحُـٜخص حُغ٤خع٤ش حُلخػِش 

ٚ ع٤ظْ رزٍ حُـٜٞد ُظلغ٤ٖ حُظشٝف ٖٓ ؿ٤ش حُٔشؿق حُظٞفَ ا٠ُ كٍِٞ دحثٔش ُِ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخ ك٢ حُٔخ٤ٔخص ك٢ حُٔغظوزَ حُوش٣ذ، الا أٗ

حُٔؼ٤ؾ٤ش ك٤ٜخ. ًٔخ إٔ حُظٞؿٜخص حُٔززُٝش طٜذف ا٠ُ حُلذ ٖٓ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُٔغخػذحص، ا٠ُ ؿخٗذ حُزلغ ػٖ كٍِٞ ه٣ِٞش حُٔذٟ ُٜئلاء 

 حُ٘خط.

ا٠ُ ه٣ِٞش حلأؿَ، ٝحُذػْ  طغظِضّ حُلٍِٞ حُذحثٔش ُِ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخ ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔغظن٤لش طؤ٤ٖٓ كوٞم حعظخذحّ ُلأسحم٢ ٓظٞعطش

رخلإ٣ٞحء، ٝحُٔؾخس٣غ حُٔـظٔؼ٤ش حُٔظؼِوش رغزَ حُٔؼ٤ؾش ٝحُخذٓخص حلأعخع٤ش، رٔخ ك٢ رُي حُظؼ٤ِْ، ًٝزُي حلأٗؾطش حُظ٢ طٜذف ا٠ُ طؼض٣ض 

دحثٔش ُِؼخثذ٣ٖ ك٢ حُوذسس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٝحُظؼخ٣ؼ حُغ٢ِٔ ٓغ حُٔـظٔؼخص حُٔغظن٤لش. ٝرخُٔؼَ، عٞف طشًض حُـٜٞد حُشح٤ٓش ا٠ُ ا٣ـخد كٍِٞ 

فؼذس أ٣نخ لإػخدس طؤ٤َٛ حُٔ٘خصٍ، ٝحعظؼخدس عزَ ًغذ حُؼ٤ؼ ٝطٞك٤ش حُخذٓخص حلأعخع٤ش، كنلا ػٖ أٗؾطش اػخدس حلإدٓخؽ ُض٣خدس هذسحص 

 حُظلَٔ ٝحُٔشٝٗش عٞحء ُلأكشحد ُِٝٔـظٔؼخص ك٢ ٓٞحؿ٠ٜ أ٣ش فذٓخص ٓغظوز٤ِش.

ػ٠ِ طلذ٣ذ ٤ًل٤ش حُٔن٢ هذٓخ ك٢ حُغؼ٢ ا٠ُ حُٞفٍٞ ا٠ُ كٍِٞ دحثٔش، آخ ٖٓ خلاٍ  حلإٗغخ٢ٗ خلاٍ كظشس حُظخط٤و حُلش٣ن حُوطُش١ع٤ؼَٔ 

ٓؾشٝع طـش٣ز٢ ٣ٌٖٔ طٞع٤غ ٗطخهٚ ك٢ كخُش ٗـخكٚ ػزش ٝمغ اهخس طؾـ٢ِ٤ ٓؾظشى ُظغ٤َٜ حُزشٓـش حُٔؾظشًش ٖٓ هزَ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش، 

 أٝ ٖٓ خلاٍ خطش ٓؾظشًش ُزشٗخٓؾ ٓؾظشى ٓلظَٔ.

 ُٔشٝٗش حُوذسس ػ٠ِ حُظلَٔ ٝح

ٝحسطزطض خطش حلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش ٤ُِٖٔ ُؼخّ . 3102خطش حلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش ك٢ ح٤ُٖٔ ُؼخّ ًٔلّٜٞ ك٢ طْ طوذ٣ْ حُوذسس ػ٠ِ حُٔٞحؿٜش 

ؽخِٓش طشًض ػ٠ِ ٓـظٔؼ٤ش ( طٞك٤ش حعظـخرش 0: ٓظٞحصٗظ٤ٖ ٝٓظشحرطظ٤ٖ حُوذسس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حٌُٞحسع ًؼ٤ِٔظ٤ٖٝ خلإٗؼخػ حُٔزٌشر 3102

حلأٖٓ حُـزحث٢، حُٔؤٟٝ، عزَ حُؼ٤ؼ  ،حلأُـخّاؿشحءحص ٗضع ٖٓ خلاٍ حلأٗؾطش ٓؼَ  حُقشحػخصُِٔـظٔؼخص حُٔظنشسس ٖٓ  ٗؼخػ حُٔزٌشحلإ

عزَ  دػْحلاؿظٔخػ٢ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظشحرو ٖٓ خلاٍ لا ٣ٞؿذ رٜخ فشحع ٓ٘خهن ر٘خء حُوذسس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُقشحع ك٢ ( 3 .ٝحُلٌْ حُٔل٢ِ

حُظؼخك٢ ٖٓ حُقذٓخص حُٔ٘خخ٤ش ٝطلغ٤ٖ كشؿ ِٝٔـظٔؼخص حُش٣ل٤ش ُكشؿ ًغذ حُشصم ٝ ُلأصٓخصض٣ض حلاعظـخرش رٔخ ك٢ رُي طؼحُٔؼ٤ؾش 

اػخدس طؤ٤َٛ حُز٤٘ش حُوذسس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حٌُٞحسع ، ؽِٔض حلأٗؾطش حُشح٤ٓش ا٠ُ طؼض٣ض 3102ل٢ ػخّ كحُخذٓخص حلأعخع٤ش. ٝٗٞػ٤ش حُٞفٍٞ 

( حلأػلافٝطٞص٣غ  حُز٤طش١ذػْ حُحُضسحػش ٓؼَ دػْ حُؼشٝس حُل٤ٞح٤ٗش )حُٔؼ٤ؾش ٝغزَ ش حُٔظؼِوش رحلأٗؾطحُظلظ٤ش ٝاػخدس حُخذٓخص حلأعخع٤ش ٝ

خص حلأعشس ٝحُظذس٣ذ ٝر٘خء حُوذسحص رخُظٞحص١ ٓغ ٤ٌد٣٘خ٤ٓٝأرلخع ٝدػْ ٓقخثذ حلأعٔخى ٝطغ٣ٞش حلأسك حُضسحػ٤ش ٝحلأٗؾطش حُٔذسس ُِذخَ 

 ّ.حُذػْ حلإٗغخ٢ٗ ٝر٘خء حُغلاحلاعظٔشحس ك٢ طوذ٣ْ 

طظؼِن رخُوذسس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش  حطغخهخً حلإٗغخ٢ٗ لإػذحد ٜٓ٘ـ٤ش ٓلذدس أكنَ ٝأًؼش  حُلش٣ن حُوطُش٣١غؼ٢ ، رخُ٘غزش ُِظخط٤و ُِلظشس حُلخ٤ُش

حُوذسس ػ٠ِ طؼض٣ض كٍٞ ٤ًل٤ش ؽؤٜٗخ إٔ طنغ ٓزخدة ٓؾظشًش حلإٗغخ٢ٗ ػ٠ِ ٝمغ ٝسهش ٓ٘خهؾش ٖٓ  حُلش٣ن حُوطُش١ ٝحكن ،. ُٝزُيحٌُٞحسع

حُظؤػ٤شحص ٝحُظخل٤ق ٖٓ ػ٠ِ حُظؤٛذ ض٣خدس هذسس حلأكشحد ُٛٞ حُوذسس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حٌُٞحسع طؼض٣ض ٖٓ ـشك إ حُ. حٌُٞحسع ٓٞحؿٜش

ٓخ حُز١ ط٣ٌٖٞ ٓلّٜٞ ػٖ ٛزٙ حلأٗؾطش ٝك٢ فِذ . حُقشحػخصحُ٘خؿٔش ػٖ حٌُٞحسع حُطز٤ؼ٤ش أٝ  خصٝحُنـٞهحُقذٓخص ٝحُظؼخك٢ ٖٓ 

طو٤َِ أػش ٝ ٜخٝحُظؼخك٢ ٓ٘ حٌُٞحسعحعظشحط٤ـ٤خص حُظ٤ٌق ُِظؼخَٓ ٓغ ػ٠ِ حلإ٣ـخر٢ أٝ ْ ػ٠ِ حُظؤهِْ حػظٔخدُِٛٝٔخخهش ٣ـؼَ حُ٘خط ػشمش 

رٔخ ك٢ رُي حلأكشحد ٝحلأعش ٝحُٔـظٔؼخص حُٔؼ٤ؾش ٝطؤػ٤شٛخ ػ٠ِ ٗظْ حلأصٓش حُقذٓخص حُلخ٤ُش ٝحُٔغظوز٤ِش. ٝٛزح ٣ؾَٔ كْٜ أكنَ ٥ػخس 

ُِٔخخهش رخلإمخكش ا٠ُ ٓٔظٌِخطْٜ ٝأٗؾطظْٜ لأؽخخؿ حُٔؼشم٤ٖ ًزُي كْٜ ُ، ٝحُز٤ج٤شرخلإمخكش ا٠ُ ٗظْٜٔ حُضسحػ٤ش ٝٝحُٔئعغخص، 

، ٝخخفش ٓزخدسحص ٗلظ طِي حُظ٢ ٣ـش١ ط٘ل٤زٛخ كخ٤ُخً  ٢ٛ ػٔٞٓخً حُوذسس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حٌُٞحسع حلأٗؾطش حُظ٢ طز٢٘ إ . ٝهذسحطْٜ ٝآٌخٗخطْٜ

 رُي أ٣نخً ٣ٝ٘ط١ٞ ُؼَٔ. ححُظش٤ًض حلاعظشحط٤ـ٢ ٝطلذ٣ذ أ٣ُٞٝخص ٖٓ خلاٍ ِوذسس الا أٗٚ ٣ظْ طؼض٣ض طؤػ٤شٛخ ًؼخَٓ ر٘خء ُ، حلإٗؼخػ حُٔزٌش

ٓٞحؿٜش طلخهْ ٛزٙ ح٥ػخس ٝطئػش ػ٠ِ هذسس حُ٘خط ػ٠ِ طض٣ذ ٖٓ حُظ٢ حلأعخع٤ش ٗوخه حُنؼق حُٔظضحٓ٘ش ُظؤػ٤شحص حلأصٓش ٝطلذ٣ذ ٔؼخُـش ػ٠ِ حُ

 ٝحُظؼخك٢ ٖٓ حُقذٓخص ك٢ حُٔغظوزَ رطش٣وش ٓغظذحٓش.حٌُٞحسع 

 :

 
.

 

.
 

.
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 

 .
 

 

  :طْ طلذ٣ذ حلأ٣ُٞٝخص حُظخ٤ُشكوذ ػ٠ِ ٛزٙ حُٔزخدة حُشث٤غ٤ش، ر٘خءً 

 
 

  
 

 
 

  

رخلإمخكش ا٠ُ طزخدٍ حُخزشحص ٝطلذ٣ذ أكنَ حُٔٔخسعخص، ػ٤ِٔش رخلإمخكش ا٠ُ ٛزٙ حلأ٣ُٞٝخص، ٛ٘خى أ٣نخً كخؿش ا٠ُ اٗؾخء آ٤ُش ُظ٤ٌٖٔ 

 حُظؼِْ حُٔظزخدٍ.ُظلو٤ن حُذسٝط حُٔغظلخدس 

  حُٔزٌش ٗؼخػحلإ

ٓـٔٞػش . ٝطشًض حلإٗؼخػ حُٔزٌشٓـٔٞػش ٝ حلإٗؼخػ حُٔزٌشؽزٌش حلإٗغخ٢ٗ طؾظَٔ ػ٠ِ ًَ ٖٓ  حُلش٣ن حُوطُش١إ آ٤ُخص حُظ٘غ٤ن ُذٟ 

حُٔـٔٞػخص حلأخشٟ رٔخ ك٢ رُي حُظ٢ ُْ طل٢ رٜخ  حلإٗؼخػ حُٔزٌشٝحُظؤًذ ٖٓ طٞك٤ش حكظ٤خؿخص ػ٠ِ َٓء حُؼـشحص حُلشؿش  حلإٗؼخػ حُٔزٌش

حُشصم ٝر٘خء هذسحص حُٔ٘ظٔخص حُٔل٤ِش ؿ٤ش ؿ٤ش حُضسحػ٤ش ٝعزَ ٝحلإؿشحءحص حلاؿظٔخػ٢، حُظشحرو رخلأُـخّ ٝحُلٌْ حُٔل٢ِ ٝٗضع شحءحص اؿ

 ػ٘قشحً ٣ؾٌَ  حلإٗؼخػ حُٔزٌشًٔخ إٔ . خػ٠ِ أهذحٜٓحُٔطِٞرش ُظ٤ٌٖٔ حُٔـظٔؼخص ٖٓ حُٜ٘ٞك ٛزٙ ٢ٛ حُؼ٘خفش حُشث٤غ٤ش إ  .حُخحُل٤ٌٓٞش 

ًخكش ط٘ل٤زٛخ رطش٣وش ٓظٌخِٓش ٖٓ هزَ ٤ُظْ  حلإٗؼخػ حُٔزٌشٝعٞف طغظٔش أٗؾطش ذحثٔش. حُلٍِٞ حُٔٞحؿٜش أٝ حُء ُز٘خء حُوذسس ػ٠ِ عٞح سث٤غ٤خً 

 .حُٔـٔٞػخصٝآ٤ُش حُظ٘غ٤ن ر٤ٖ  حلإٗؼخػ حُٔزٌشؽزٌش ٖٓ خلاٍ ٓؼخً رؾٌَ ؽخَٓ ٝط٘غ٤وٜخ حُٔـٔٞػخص ٝطخط٤طٜخ 

ك٢ ح٤ُٖٔ ٢ٛ ٗظ٤ـش حُظخِق حُٔضٖٓ ٝحلأعزخد ح٤ٌِ٤ُٜش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظقخد٣ش ظؼشك ُِٔخخهش حُحُؼذ٣ذ ٖٓ ؿٞحٗذ رًش أػلاٙ، كبٕ ًٔخ 

ُظٌٕٞ هخدسس ػ٠ِ ٓؼخُـش حلأعزخد حٌُخٓ٘ش ٝسحء حُظ٤ٔ٘ش ؿٜٞد ٝعظٌٕٞ ٛ٘خى كخؿش ُِظ٘غ٤ن ٓغ حُـٜٞد حلإٗغخ٤ٗش ٝحعظٌٔخٍ حلأخشٟ. 

إ ٓؼخُـش حُٔذٟ حُط٣َٞ. ػ٠ِ ٝحٗؼذحّ حلأٖٓ حُـزحث٢ ٝعٞء حُظـز٣ش حُٔضٖٓ ٓؼَ ػذّ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُخذٓخص حلأعخع٤ش  حُظؼشك ُِٔخخهش

 حلإٗؼخػ حُٔزٌشٖٓ خلاٍ حُؼَٔ حلإٗغخ٢ٗ ك٢  حُظلَٔ حصهذسٜٓ٘ـ٤ش طؼَٔ ػ٠ِ ر٘خء رخعظخذحّ حُظؼشك ُِٔخخهش حلأعزخد حٌُخٓ٘ش ٝسحء 

 .حُظؼخك٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش٤ش حلإٗغخ٤ٗش ا٠ُ ػِٔحلإؿخػش ُلاٗظوخٍ ٖٓ حُشث٤غ٢ حُٔلظخف عظٌٕٞ رٔؼخرش 

ٓغ خطش حُلٌٞٓش حلاٗظوخ٤ُش ُظلو٤ن  ٜخٛٞ ٗوطش دخٍٞ سث٤غ٤ش ُٔؼخُـش حُونخ٣خ حُٔظؼِوش رخُلوش ٝطٞك٤ش كشفش ُشرط حلإٗؼخػ حُٔزٌشإ 

ٖٓ خص حُلوش ٤ٌحُلخػِش حلأخشٟ. ك٢ ٛزح حُقذد، ٖٓ حُْٜٔ إٔ ٗلْٜ رؾٌَ أكنَ د٣٘خ٤ٓحُظ٣ٞٔ٘ش حلاعظوشحس ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝحعظشحط٤ـ٤خص حُـٜخص 

طؼض٣ض كْٜ ػٞحَٓ حلاهظقخد ح٢ٌُِ ٝحلاهظقخد حُـضث٢ رٔخ ك٢ رُي حلاهظقخد حُٔ٘ض٢ُ ٝآ٤ُخص عزَ حُؼ٤ؼ ٝحُذ٣ٕٞ ٝحُظل٣ٞلاص حُٔخ٤ُش خلاٍ 

٣ؼَٔ ػ٠ِ  حلإٗؼخػ حُٔزٌشإ . ٝرُي ٖٓ أؿَ ٝمغ رشحٓؾ كخػِش حُٔشٝٗشآ٤ُخص طلاؽ٢ حلأسحم٢ ٝطِٔي ٝحُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢ خص ٤ٌٝد٣٘خ٤ٓ

٣ؼَٔ ػ٠ِ ، ك٢ ك٤ٖ ظلَٔحُلشد ٝحُٔـظٔغ ػ٠ِ حُ حصٝطؼض٣ض هذسحلإ٣ـخر٤ش ُِظؼخَٓ ٓغ حُقذٓخص حُخخسؿ٤ش ٝحٌُٞحسع  ظلَٔآ٤ُخص حُطؼض٣ض 

 ُظٞظ٤ق آ٤ُخص حُٔٞحؿٜش حُغِز٤ش ٓؼَ ػٔخُش حلأهلخٍ ٝحُضٝحؽ حُٔزٌش.حلأكشحد ٝحُٔـظٔؼخص كخؿش طو٤َِ 

ٝحعظ٘ضحف حُٔٞحسد  ٢ظـ٤ش حُٔ٘خخحُك٤ٔخ ٣ظؼِن رظؤػ٤ش  ص حُظلَٔهذسحلاعظشحط٤ـ٤ش ٛٞ ر٘خء  ٛزُِٙظؼخك٢ حُٔزٌش ك٢ شث٤غ٢ إ حلإعٜخّ حُ

حُؼَٔ ٓغ حُلٌٞٓش ُز٘خء هذسحطٜخ ك٢ ٓـخٍ حُلذ ٖٓ ػ٠ِ ا٠ُ ص٣خدس حُظش٤ًض ٝٛ٘خى كخؿش ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربدحسس ح٤ُٔخٙ. خقٞفخً حُطز٤ؼ٤ش، 

كٖٔ  ُي،حلأسحم٢ ٝح٤ُٔخٙ ٣ظضح٣ذ ك٢ ح٤ُٖٔ. ُٝزػ٠ِ  ، ٝرؾٌَ سث٤غ٢حُؾل٤لش حُقشحع ػ٠ِ حُٔٞحسدًٔخ إٔ . طٜخٓخخهش حٌُٞحسع ٝادحس

كَ ٝٝحُٔقخُلش ر٘خء حُغلاّ ٗٞحك٢ ، ٝػ٘ذ حُِضّٝ، ٓشحػ٤ش ُِقشحػخص ٝدحٓـش ُٚذحثٔش حُلٍِٞ ٝحُ حلإٗؼخػ حُٔزٌش٣ٌٕٞ حُْٜٔ إٔ 

 .حُقشحػخص

 ر٘خء حُوذسحص

ؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔ٘ظٔخص حُٔـظٔؼ٤ش حُٔل٤ِش ُلٌٞٓش ٝحُٔ٘ظٔخص ك٢ حٔغظ٣ٞخص ِق حُٓخظر٘خء هذسحص حُؾشًخء حُٔل٤٤ِٖ  رٔخ ك٢ رُي إ 

ٛزٙ ٝ ط٘خُٜٝخ ك٢ ًٌَ ػ٠ِ أسرغ ٗوخه سث٤غ٤ش ك٢ حُٔـظٔغ حلإٗغخ٢ٗ ؿ٤ذحً ٣ظْ حُظؼشف ٝحلاعظشحط٤ـ٤ش. ٛزٙ ك٢ سث٤غ٢ ٝؿ٤شٛخ، ٛٞ ػ٘قش 

حُوذسحص حُٞه٤٘ش ُِظخط٤و كبٕ ٛ٘خى كخؿش ُظؼض٣ض ، ش ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔطخف٤ُٝحُذ شؼ٤ِٔش حلإٗغخ٤ٗحُ، أٗٚ ٖٓ أؿَ سعْ حلاعظشحط٤ـ٤ش : أٝلاً 
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ؿخُزخً ٓخ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٜخ ، حُٔئعغخص ٝحُٔ٘ظٔخص حُٞه٤٘ش حُظخل٤ق ُٔؼخُـش كخلاص حُطٞحسة حلإٗغخ٤ٗش. ػخ٤ٗخً اؿشحءحص  ٝٝمغٝحلاعظـخرش 

حُٔ٘ظٔخص هذسس ، . ػخُؼخً اهخس ٣شحػ٢ حلاػظزخسحص حُؼوخك٤شك٢ اكذحع حُظـ٤٤ش رٔخ ٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُٔـظٔؼخص حُظٞحفَ ٝحٌُٔخٗش ُذٟ حُٔؼشكش ٝ

حُظ٢ ك٤ٜخ طخنغ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔ٘ظٔخص حُٔـظٔؼ٤ش ػ٠ِ حُٞفٍٞ ا٠ُ حلأؽخخؿ حُٔلظخؿ٤ٖ ك٢ حُٔ٘خهن ؿ٤ش ح٥ٓ٘ش حُٔل٤ِش 

ذػْ ٝحُؾشحًش ٓغ حُحُٔطِٞد دٕٝ حُٔغظٟٞ ا٠ُ ُي رحُوذسس ػ٠ِ ط٘ل٤ز ٣ٌِٕٔٞ حُؾشًخء حُذ٤٤ُٖٝ لا أخ٤شحً،  .ؽذ٣ذسٝفٍٞ ُو٤ٞد حُذ٤ُٝش 

 ؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش.حُٔل٤ِش حُٔ٘ظٔخص 

حلأْٓ حُٔظلذس ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش طؼَٔ رؾٌَ ٝػ٤ن ٓغ حُٞصحسحص ٝحُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش ٝحُٔئعغخص طوشٛزٙ حلاعظشحط٤ـ٤ش رؤٕ ٤ٛجخص 

ٜخٓش حُؼـشس حُطط٣ٞش حُغ٤خعخص. ٝٓغ رُي، طٜذف ٛزٙ حلاعظشحط٤ـ٤ش ا٠ُ عذ حُل٤ٌٓٞش حلأخشٟ ُٔؼخُـش حُؼـشحص ك٢ حُوذسحص رٔخ ك٢ رُي دػْ 

 .حُـٜٞد حُٔززُٝش ُِلذ ٖٓ ٓخخهش حٌُٞحسعرخلإمخكش ا٠ُ ٝط٤ٌٖٔ حُلٌٞٓش ٖٓ طط٣ٞش هذسطٜخ ػ٠ِ حلاعظـخرش ُلخلاص حُطٞحسة، 

رشٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظلذس حلإٗٔخث٢ ٣ٝوّٞ . حلأعخع٢ ػ٘قش حُظٞؿ٣ٚ٤ظنٖٔ أ٣نخً حُظذس٣ذ ٣ٝظخط٠ رٚ إٔ ٓلّٜٞ ر٘خء حُوذسحص حُٔؼظشف ٖٓ 

ٜٓ٘ـ٤ش ٓؾظشًش ع٤ظْ حػظٔخد ٝؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش. حُٔل٤ِش ٝحُٞه٤٘ش ز٘خء هذسحص حُٔ٘ظٔخص ُ حلإٗؼخػ حُٔزٌشرو٤خدس كش٣ن حُؼَٔ حُل٢٘ ُٔـٔٞػش 

 :ٖٓ أؿَ

 
 
 
 

 ك٢ حُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢حُٔغخٝحس 

حُٔغخػذحص ٝدسحعش حلاكظ٤خؿخص ، ًٔخ إٔ ك٢ حلأصٓخص حلإٗغخ٤ٗشرٔخظِق حلاكظ٤خؿخص ٝحُظـخسد حُ٘غخء ٝحُلظ٤خص ٝحُلظ٤خٕ ٝحُشؿخٍ  طٔش

ُنؼ٤لش ٖٓ حُ٘غخء ٝحُلظ٤خص ٝحُلظ٤خٕ حلاكظ٤خؿخص حُٔلذدس ُِلجخص ححلأخز رؼ٤ٖ حلاػظزخس أٓش مشٝس١ ُنٔخٕ ٓ٘ظٞس حُـ٘غ٤ٖ حلإٗغخ٤ٗش ٖٓ 

 .كخؿشلأؽذ حُلجخص  أًؼش اٗقخكخً رطش٣وش طٞص٣غ طِي حُٔغخػذحص ٝ ٝحُشؿخٍ

أكظِض ح٤ُٖٔ رخعظٔشحس ػ٠ِ ٓذٟ حُغ٘ٞحص حُخٔظ حُٔخم٤ش، ٝك٢ ح٤ُٖٔ. ُِظؼشك ُِٔخخهش ٛٞ أكذ حُٔلذدحص حُشث٤غ٤ش حُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢ 

حُغ١ٞ٘ ُِ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢، ٓٔخ ٣غِو عظطلاع حُٔ٘ظذٟ حلاهظقخد١ حُؼخ٢ُٔ ك٢ ٓئؽش حُلـٞس حُؼخ٤ُٔش دُٝش ؽِٜٔخ ح 021حلأخ٤شس ٖٓ حُٔشطزش 

 ٝحُلٔخ٣ش ٝحُؼ٤ِٔخص حُغ٤خع٤ش.ًغذ حُشصم حُشػخ٣ش حُقل٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٝكشؿ ػ٠ِ حُٔشأس ٝحُشؿَ كقٍٞ حُظلخٝص حُؾذ٣ذ ر٤ٖ حُنٞء ػ٠ِ 

ٖٓ ك٤غ حُقلش ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُـزحء ٝحُظـز٣ش ُِ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢ ٔلذدس ٖ حلاكظ٤خؿخص حُٓحُؼذ٣ذ ػ٠ِ ٝػ٤وش حلاكظ٤خؿخص حلاٗغخ٤ٗش  ئًذطٝ 

حُٔ٘ظٞس حُـ٘غخ٢ٗ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظو٤٤ْ ٝؿٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ خلاٍ حُز٤خٗخص حُٔق٘لش ٓشحػخس ُظؼ٤ْٔ ِٓلش حُلٔخ٣ش. ٛ٘خى كخؿش رخلإمخكش ا٠ُ 

 .كغذ ٗٞع حُـ٘ظ ٝحُغٖ ًٝزُي ك٢ حُظخط٤و ٝحُزشٓـش حلإٗغخ٤ٗش

 حصٖٓ حُٔغخػذًٔغظل٤ذحص ُْ ٣ظْ طلذ٣ذ أ٣ُٞٝخص حُ٘غخء ٝحُلظ٤خص ٝطلذ٣خص اٗغخ٤ٗش خط٤شس. طٔؼَ ر٤جش حلاعظزؼخد حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظ٤٤ٔض إ 

حلأهلخٍ )ر٤ٖ٘ ٝر٘خص(، ٝػلاٝس ػ٠ِ رُي، ٣ظْ كشٓخٕ حُٔشأس ٖٓ ٓقِلش  طئػش ػ٠ِحُٔٔخسعخص حُؼوخك٤ش ٝحلأػشحف حلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ رغزذ 

مذ ظ٤٤ٔض حُٓخ ٣ظْ  ػذّ ٝؿٞد أٝسحم حُظٞػ٤ن حُٔذ٢ٗ ٝٓٔخسعش حُلقَ ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ. ٝؿخُزخً ٝٓخ ٣ـؼَ أعٞأ ٖٓ رُي ٛٞ كوٞهٜخ.  ًؼ٤ش ٖٓ

ػوخكش حُلقَ ر٤ٖ ًٔخ إٔ ٔٞحسد. حُػ٠ِ ُذ٣ٜخ هذس ٓلذٝد ٖٓ حُلقٍٞ رًٞس رخُـ٤ٖ ٝرخُظخ٢ُ حُظ٢ لا ٣ٞؿذ ُٜخ ظ٢ طؼ٤ِٜخ ٗغخء حُحلأعش 

 حص حلإٗغخ٤ٗشحُٔغخػذ ٓخشؿخصٓٔخ ٣ئػش ػ٠ِ ٗٞػ٤ش ٝ حُٔ٘ظٞٓخص حلإٗغخ٤ٗشٖٓ حُٔؾخسًش حُلؼخُش ُِٔشأس ك٢ حُؼ٤ِٔخص ٝ لذ أ٣نخً طحُـ٘غ٤ٖ 

ٝػ٤وش حلاكظ٤خؿخص  عٖ حُلَٔ ًٔخ ٛٞ ٓٞمق ك٢دٕٝ ػذد ًز٤ش ٖٓ حُلظ٤خص ك٢ ظَ ٝؿٞد ٓؾظشًش ٓؾٌِش  أ٣نخً  ٞحُٔوذٓش. صٝحؽ حلأهلخٍ ٛ

رؤٕ طذسى حُظذخلاص حلإٗغخ٤ٗش ٝط٘ل٤زٛخ رطش٣وش طخط٤و ٤خؿخص حُلظ٤خص ٝحُلظ٤خٕ ٝحُ٘غخء ٝحُشؿخٍ، ٣٘زـ٢ ٖٓ أؿَ طِز٤ش حكظٝ. حلاٗغخ٤ٗش

طظلخهْ كبٕ كخلاص حُظؼشك ُِٔخخهش هذ طشحػ٢ حُلٞحسم ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ، ٝمغ رشحٓؾ دٕٝ حُلخؿش ا٠ُ ٝٓخ طٌٕٞ ٓخظِلش.  حكظ٤خؿخطْٜ ؿخُزخً 

 .ٖٓ اكخدطٜخربُلخم حُنشس رٜخ أًؼش حُظذخلاص طظٌٖٔ ٝ

حُذحثٔش حُٔؾظشًش ر٤ٖ حًُٞخلاص ُو٤خط ك٢ ح٤ُٖٔ طٞظ٤ق ٓغظؾخس حُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُِـ٘ش حلإٗغخ٢ٗ  حُلش٣ن حُوطُش١ُٜزح، هِذ  ٝادسحًخً 

 . .310خّ ؼخطش حلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش ك٢ ح٤ُٖٔ ُك٢ حُظذخلاص حلإٗغخ٤ٗش ك٢ حُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢ حٛظٔخٓخص دٓؾ ٣ظْ ك٤ٜخ ٝص٣خدس حُذسؿش حُظ٢ 

ٓئؽش حُٔغخٝحس ر٤ٖ طؼض٣ض حعظخذحّ رخلإمخكش ا٠ُ ، ٝحُـٜخص حُٔ٘لزسِٔـٔٞػخص ُٖٓ خلاٍ حُظذس٣ذ ٝحُذػْ رُي ٖٝٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ظلون 

حُـَٜ رخُ٘ٞع ُٔؾخس٣غ ك٢ خطش حلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش ك٢ ح٤ُٖٔ: )فلش( ٌَ ٓؾشٝع ُسٓض ٣وّٞ ٛزح حُٔئؽش رظخق٤ـ . حُـ٘غ٤ٖ

٣ظْ ُِٔؾخس٣غ حُظ٢ د( 3)؛ ٝ ًز٤شزُي رؾٌَ طوّٞ رُظِي حُظ٢  أ(3)؛ رطش٣وش ٓلذدسهنخ٣خ حُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢ ظِي حُظ٢ طؼخُؾ ُ (0)؛ حلاؿظٔخػ٢

 حُظ٤٤ٔض ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ.حعظٜذحكٜخ طلذ٣ذحً ُٔؼخُـش 

ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ ك٢ ص أٝؿٚ حُظلخٝطشحػ٢ ٣ٝخظِق ط٘ل٤ز حُزشحٓؾ حُظ٢ . 3101ك٢ ػخّ ك٢ ح٤ُٖٔ ٗقخف حلاؿظٔخػ٢ ٓئؽش حلاطْ ادخخٍ 

د" )ٓؼِض 3أ" أٝ "3أكشصص حُ٘ظ٤ـش عٞحء "ٖٓ حُٔؾخس٣غ  ٪21ٗغزش ، 3102ؼخّ خطش حلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش ُل٢ كحُوطخػخص ٝحُٔ٘ظٔخص. 

(. ٓلذدسرطش٣وش ٓؼخُـش هنخ٣خ حُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢ )" 0٪ أكشصص حُ٘ظ٤ـش ".1ٝٗغزش ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ(. ػخُـض حُظلخٝطخص أٝ رُي رؾٌَ ِٓلٞظ 

 ُِـَٜ رخُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢.حُٔظزو٤ش ٖٓ حُٔؾخس٣غ  ٪02 ـٝحػظزشص حُ
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٘ٞع ٔـٔٞػخص ُٔؼخُـش أرؼخد حُحُحُلذ حلأد٠ٗ ٖٓ حُٔؼخ٤٣ش حُظ٢ حػظٔذٛخ ػذد ٖٓ  3103 ص خطش حلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش ك٢ ح٤ُٖٔ ُؼخّ أٝؿض

ٌُٖٝ  .310ؼخّ خطش حلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش ك٢ ح٤ُٖٔ ٤ُٗخ ك٢ ٛزٙ حُٔؼخ٤٣ش حُذطْ حُظؤ٤ًذ ٓـذدحً ػ٠ِ . ُلخلاص حُظؼشك ُِٔخخهشحلاؿظٔخػ٢ 

 ٤ُظ ػ٠ِ عز٤َ حُلقش ًٔخ ٢ِ٣: 

 

.
 

 
.

 

  .
 

 

ٓشحػخس  ع٤ظْكبٗٚ ، حلاٗقخف حلاؿظٔخػ٣٢ط٤َ ػذّ ُنٔخٕ إٔ حُؼَٔ حلإٗغخ٢ٗ ٣ؼضص حُٔغخٝحس ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ، أٝ ػ٠ِ حلأهَ لا ُٝي، ُز

 .حُوخثْ ػ٠ِ حُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢لذدس ُٔؼخُـش حُظ٤٤ٔض حطخخر طذحر٤ش ٓرخلإمخكش ا٠ُ ٗقخف حلاؿظٔخػ٢ حلا

 ٗطخم حلاعظشحط٤ـ٤ش

ٓؼَ  شظطِؼ٤حُ ٛخؼ٘خفشٗظشحً ُع٘ٞحص ُؼذس عظشحط٤ـ٤ش حلاحعظشحط٤ـ٤ش ُٔذس ػخ٤ٖٓ . ٝهذ طْ حخظ٤خس  ٢ح٤ُٖٔ ٛك٢ خطش حلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش 

أٗؾطش خخسؽ ٗطخم حعظشحط٤ـ٤ش ٓذطٜخ ع٘ش ٝؿٞد ٝحُظ٢ عٞف طظطِذ  حلإٗؼخػ حُٔزٌشحُوذسس ػ٠ِ حُٔٞحؿٜش ٝذحثٔش ٝر٘خء حُوذسحص ٝحُلٍِٞ حُ

ارح ٓخ حعظٔشص ٝرُي ٝحُظ٤ٔ٘ش ، حُظؼخك٢ حلاٗظوخٍ ٗلٞ عٞف ٣غَٜ ُٔذس ػخ٤ٖٓ حُظخط٤ط٢ ٘ظٞس ٛزح حُٔػلاٝس ػ٠ِ رُي، كبٕ ٝحكذس. 

ظلغ٤ٖ حُظ٘غ٤ن ٓغ ر حعظشحط٤ـ٤ش ُٔذس ػخ٤ٖٓ ٣غٔق أ٣نخً إ ٝؿٞد حلأٝمخع حُغ٤خع٤ش ٝحلأ٤٘ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظقخد٣ش ك٢ حُظلغٖ. 

ش ٤حُلٌٞٓٝحلاعظشحط٤ـ٤خص خطو رخلإمخكش ا٠ُ حُٝؿٜٞد حُلذ ٖٓ حُلوش،  حلإٗٔخث٤ش ٓزخدسحص حُظ٤ٔ٘ش ٓؼَ اهخس ػَٔ حلأْٓ حُٔظلذس ُِٔغخػذس

حُؼَٔ ٝسؽخص ٖٓ ٓـٔٞػظ٤ٖ خطو ٖٓ خلاٍ حُٝطْ ٝمغ حلاعظشحط٤ـ٤ش . ٝهذ .310حُلٌٞٓش حُـذ٣ذس ك٢ ػخّ إٔ طنؼٜخ حُظ٢ ٖٓ حُٔلظَٔ 

ًـضء ٝ. حُٔـخٍ حلإٗغخ٢ٗ ٝح٤ُٜجخص حلإٗغخ٤ٗشحط٤ـ٤ش ٓغ ؽشًخء عظشحلاخطش ٝٛزٙ حُُنٔخٕ ٝمغ  دٕٝ حُٞه٤٘ش ُنٔخٕ ٓؾخسًش أًزش ٝأ٣نخً 

 .حُظ٢ طْ ٝمؼٜخحُٞه٤٘ش دٕٝ ٝحلاعظشحط٤ـ٤خص دٕٝ حُٞه٤٘ش ظل٤َِ حلاكظ٤خؿخص ُ، طْ ػوذ ٝسؽخص ػَٔ ٙ حُٜٔ٘ـ٤شٖٓ ٛز

٢ٗ ك٢ ح٤ُٖٔ رٔخ ك٢ رُي حُـٜٞد حُظ٢ حُؼَٔ حلإٗغخطوّٞ رظوذ٣ْ ٓغخٛٔش ًز٤شس طـخٙ حُلخػِش حلأخشٟ عٞف حلإٗغخ٤ٗش إٔ حُـٜخص ٖٓ حُٔؼِّٞ 

 حُٔ٘ظٔخص حلأػنخء ك٢ ٓ٘ظٔش أهزخء رلا كذٝد ٝرؼل حُٔ٘ظٔخص حُٞه٤٘ش ٝحلإه٤ٔ٤ِش.ٝطززُٜخ حُِـ٘ش حُذ٤ُٝش ُِق٤ِذ حلأكٔش 

  ٔلذدحُغ٤خم رحص حُٝحُؾخِٓش حُونخ٣خ 

لاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش ٓظؾؼزش ُأرؼخد حػظزخسٛخ ُـ٘غ٤ٖ ٣ٌٖٔ ٝٓؼخُـش حُلـٞحص ر٤ٖ ح هذسحص حُظلَٔٝر٘خء حُوذسحص ٝطؼض٣ض  حلإٗؼخػ حُٔزٌشإ 

حلإٗؼخػ . ٝٛزح ٣غْٜ ك٢ طلو٤ن حلاٗظوخٍ ا٠ُ ططِؼٜخ ٗلٞ حُٔغظوزَحُؼ٘خفش حلأعخع٤ش ُلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش ُنٔخٕ ٣ظْ حػظزخسٛخ ٖٓ ك٢ ح٤ُٖٔ. 

 طو٤َِ حلاػظٔخد ػ٠ِ حُٔغخػذحص.أ٣نخً ُظ٤ٔ٘ش ٝحٝ

 ز٤جشحُ

ٓظش ٌٓؼذ ك٢  031طٞحكش ٗق٤ذ حُلشد حُغ١ٞ٘ ٖٓ ح٤ُٔخٙ حُؼزرش ٛٞ ك٤غ إٔ ح٤ُٔخٙ ك٢ ؽق ٖٓ ك٢ حُؼخُْ طؼخ٢ٗ دُٝش ح٤ُٖٔ ٢ٛ عخرغ 

ل٢ حُٔ٘خهن حُٔشطلؼش ٣ضدحد كحُؼخ٢ُٔ. ٖٓ حُٔظٞعو  ٪3ٝأهَ ٖٓ ٝعو ٓ٘طوش حُؾشم حلأٓظٞعو ٖٓ  ٪01كوو ، أٝ ٓ٘خهن ح٤ُٖٔ رؤًِٜٔخ

رٔؼذٍ  ٜخ٣ـش١ حعظ٘ضحككخ٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش ػ٠ِ ٤ٓخٙ حلأٓطخس ٝح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش.  ٤ًِخً حُزلاد طؼظٔذ ٝؿخس٣ش لا طٞؿذ ٤ٓخٙ عطل٤ش  ك٤غ حُٞمغ عٞءحً 

ٓٔخ حعظخذحّ ح٤ُٔخٙ ، اؿٔخ٢ُ ٖٓ  ٪01ٔؼَ طحُغٞم ٣ذ٣شٛخ حُش١ حُظ٢ ػ٤ِٔش : "إٔحُز٘ي حُذ٢ُٝ ٣ٝؾ٤ش . ٖٓ طـز٣ظٜخ ٝطـذ٣ذٛخأعشع رٌؼ٤ش 

ا٠ُ ؽشحء ح٤ُٔخٙ ٖٓ أعٞحم طلَٔ ٗلوخطٜخ ٣ِـجٕٞ أُٝجي حُز٣ٖ ٣غظط٤ؼٕٞ إ غظ٣ٞخص لا ٣ٌٖٔ طلِٜٔخ. ٔرح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش ٣ئد١ ا٠ُ حعظ٘ضحف 

رَ أ٣نخً ُٜخ عظٜلاى حُزؾش١ حلاح٤ُٔخٙ ٤ُغض كوو ٓؾٌِش ٖٓ ك٤غ إ . "ك٢ حُٔ٘خهن حُلنش٣ش خٓؼظٜٔٔ شخخفش ؿ٤ش سع٤ٔش ٝؿ٤ش ٓ٘ظٔ

اٗظخؽ حُٔض٣ذ ٖٓ ٖٓ ِضسحػش حُظ٢ ٖٓ ؽؤٜٗخ طٌٖٔ ح٤ُٖٔ رخُؾ حلأ٤ٔٛش ٝمشٝس١ ُٓش ألإٔ طٞكش ح٤ُٔخٙ حلأٖٓ حُـزحث٢ طؤػ٤ش ٓزخؽش ػ٠ِ 

طشحؿغ ػخثذحص ك٢ ظَ ٖٓ حُٔٞحد حُـزحث٤ش حلأعخع٤ش ٣ظْ حعظ٤شحدٛخ ٝرُي  ٪01طؾ٤ش حُظوذ٣شحص ا٠ُ إٔ  حُلخ٢ُ،. ك٢ حُٞهض حُٔلخف٤َ حُـزحث٤ش



 انًٍُ   خطت الاستجببت الاستزاتُجُت
 

12 

 
 
 

حُـخُز٤ش  أ٣نخً رَ لا ٣ٌٖٔ طلِٜٔخ، حُظ٢ ٗٔخه حُلخ٤ُش لاعظٜلاى ح٤ُٔخٙ ك٢ ح٤ُٖٔ حلأٖٓ كوو ٛزح  . ٤ُظحُٔٞحد حُـزحث٤شُؾشحء ٛزح حُقخدسحص 

 .٪01رؼل حُظوذ٣شحص طقَ ا٠ُ ٝكغذ  –لإٗظخؽ حُوخص طغظخذّ حُؼظ٠ٔ ٖٓ ٓٞحسد ح٤ُٔخٙ 

حلأسحم٢ حُضسحػ٤ش  ٖٓ ٪1,إٔ ٗلٞ ٝؿذص  3111دسحعش أؿش٣ض ػخّ ٝٛ٘خى  ،لإٗظخؽ حُـزحءسث٤غ٤خً  طٜذ٣ذحً طذٛٞس حلأسحم٢ ٣ؾٌَ أ٣نخً 

إ عزذ ضسحػش حُوخص ػ٠ِ ٗطخم ٝحعغ ٝحُظقلش رغزذ طآًَ حُظشرش. ٣ٝشؿغ رُي ؿضث٤خً ُ ٘وـ ح٤ُٔخٙأخزس ك٢ حُظذٛٞس ٗظشحً ُك٢ ح٤ُٖٔ 

. ٢خظـ٤ش حُٔ٘خطؤػ٤شحص حًُٝزُي حلأؽـخس ػٖ هش٣ن حعظخذحّ حلأسحم٢ ؿ٤ش حُٔغظذحٓش أٝ حُٔٔخسعخص حُضسحػ٤ش ٝاصحُش ٣ؤط٢ طآًَ حُظشرش 

رغزذ ًخٗض طظوِـ  –ٖٓ ؿ٤ٔغ حلأسحم٢ ح٤٘ٔ٤ُش  ٪0248كٞح٢ُ طؾٌَ كوو  -أؽخسص حُذسحعش ٗلغٜخ ا٠ُ إٔ ٓغخكش حلأسحم٢ حُخقزش ٝ

ك٢ حُنلش حُـشر٤ش  ٪.14رخُٔوخسٗش ٓغ  ،ٖٓ ٓغخكش حلأسحم٢ فخُلش ُِضسحػش ك٢ ح٤ُٖٔ ٪343أػٔخٍ حُز٘خء ٝحُظقلش. كوو ٓخ ٣وذس ر٘لٞ 

حُظشرش ٖٓ خلاٍ صسحػش طآًَ ٝٓ٘غ حُللخظ ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ ، حعظطخػض ح٤ُٖٔ ك٢ اػ٤ٞر٤خ. طو٤ِذ٣خً  ٪0.48ك٢ حُؼشحم ٝ  ٪043ٝهطخع ؿضس، ٝ 

 حُضسحػش.٣ٝـشٟ حُظخ٢ِ ػٖ ٛزٙ حُٔٔخسعخص رؾٌَ ٓظضح٣ذ ُوِش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢  .حُٔذسؿخص

ٓٞحسد حُلقٍٞ ػ٠ِ خلاٍ حٗؼذحّ حلأٖٓ حُـزحث٢ ٝ ٖٓحُظؼشك ُِٔخخهش ػ٤ٔن ػ٠ِ أػش طذٛٞس حلأسحم٢ ٝحعظ٘ضحف ح٤ُٔخٙ ُٜخ إ طؤػ٤شحص 

٣ٔؼَ ٝ ،ك٢ حُٔ٘خهن حُش٣ل٤ش٣ؼ٤ؾٕٞ ٖٓ عٌخٕ ح٤ُٖٔ  ٪1,إٔ ، 3111أؿش٣ض ػخّ حُظ٢ ذسحعش حُؾ٤ش طًٔخ ٝح٤ُٔخٙ. ػلاٝس ػ٠ِ رُي، 

حُـٜٞد إ ٝطذٛٞس حلأسحم٢.  ٘نٞد ح٤ُٔخٙرظؤػش ٓزخؽشس ٣ٖٓ حُوٞس حُؼخِٓش ك٢ حُزلاد. ٝرخُظخ٢ُ كقُْٜٞ ػ٠ِ حُذخَ  ٪1.40حُٔضحسػ٤ٖ 

طق٤ْٔ ٓؼَ ػ٘ذ حُز٤ج٤ش حُٔخخٝف طظنٖٔ رخٌُخَٓ ٣ـذ إٔ ٝص٣خدس حلأٖٓ حُـزحث٢  حلإٗؼخػ حُٔزٌشٝحُوذسس ػ٠ِ حُٔٞحؿٜش حُشح٤ٓش ا٠ُ طؼض٣ض 

 ٛزٙ حلأٗؾطش.

 (حلإ٣ذص) ك٤شٝط ٗوـ حُٔ٘خػش حُزؾش٣ش

طؼَٔ ػ٠ِ ك٢ كخلاص حُطٞحسة  (حلإ٣ذص) ٗوـ حُٔ٘خػش حُزؾش٣شك٢ ٓشك ح٤ُٜجخص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظذخلاص حُٔؾظشًش ر٤ٖ إ حلإسؽخدحص 

 ٓؼذٍ ٓ٘خلل ؿذحً رٝ ح٤ُٖٔ ٣ٝؼظزش  .ٝٓغئ٤ُٝش ٓظؼذدس حُوطخػخص هخسثش ًؤ٣ُٞٝش)حلإ٣ذص( ٗوـ حُٔ٘خػش حُزؾش٣ش دسحعش ٝٓؼخ٣٘ش ٓشك 

حُو٤ِِش حُٔؼشكش رخلإمخكش ا٠ُ حُغِز٤ش حُٔلظِٔش، ُظؤهِْ حعظشحط٤ـ٤خص ححُظؾش٣ذ ٝٝحُقشحع ٝحُلوش ٝرغزذ . ٪143رـ وذس لاٗظؾخس ٛزح حُٔشك ٣

ٓؼذٍ ص٣خدس حكظٔخٍ  ْع٘ش ُذ٣ٜ .3ا٠ُ  01 ٖٓر٤ٖ حُز٣ٖ طظشحٝف أػٔخسْٛ  ٪148 ٛزح حُٔشك، كبٕ ٗغزش٤ًل٤ش كذٝع حٗظوخٍ ؿذحً ػٖ 

ػٖ هش٣ن حلاطقخٍ ح٤ُٖٔ رؾٌَ سث٤غ٢  ك٢)حلإ٣ذص( ك٤شٝط ٗوـ حُٔ٘خػش حُزؾش٣ش ٣ٝ٘ظوَ . (حلإ٣ذص)ٗوـ حُٔ٘خػش حُزؾش٣ش ٓشك حٗظؾخس 

 .أػ٘خء حُلَٔ ٖأهلخُٜا٠ُ ل٤شٝط رخُ ًزُي حٗظوخُٚ ٖٓ حلأٜٓخص حُزخُـخص حُٔقخرخصر٤ٖ حُشؿخٍ ٝحُ٘غخء ٝحُـ٘غ٢ ؿ٤ش ح٥ٖٓ 

ٜزح ٝحُؼلاؽ ٝحُٞهخ٣ش ٓ٘خلنش ٝحُظؼشك ُإ حُشهخرش ك٢ ح٤ُٖٔ. ٓشك حلإ٣ذص ٓغ ؼ٤ؾٕٞ ؽخـ ٣ 18111. – ٣ٝ,8011وذس إٔ ٓخ ر٤ٖ

 .حلإٗغخ٤ٗشٓ٘خهن حلاكظ٤خؿخص ٝك٢  ٓشطلغ ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُزلاد عٞحء ك٢ ٓ٘خهن أًؼش حعظوشحسحً حُل٤شٝط 

ل٢ ٛزٙ ك. رٔشك حلإ٣ذصحطـخٛخص ػوخك٤ش ؿذ٣ذس طض٣ذ ٖٓ ٓؼذٍ حلإفخرش كبٗٚ ٖٓ حُٔٞػن ؿ٤ذحً إٔ حُ٘خط هذ ٣غٌِٕٞ أصٓش اٗغخ٤ٗش، ػ٘ذ كذٝع 

ٖٔ حُنشٝس١ حُ٘ظش ك٢ طؤػ٤ش حُٞمغ ك ٓٔخسعش حُـ٘ظ.ٝحُـ٘غ٢ حلاػظذحء طضدحد ٓخخهش ظٞهق ٝط أٝحُخذٓخص ػخدس طظؼطَ حُلخلاص، 

 حُظؼخ٣ؼ ٓؼٚ.ػ٠ِ  ْٝهذسطٜطؼشك حُ٘خط ُخطش ك٤شٝط حلإ٣ذص حلإٗغخ٢ٗ ػ٠ِ 

  :ك٢ خطش ػ٣ِٚٔظْ دٓـٜخ ًَ هطخع ٝطؤخز رخلاػظزخس ك٢ ك٤ٔخ ٢ِ٣ حلأعجِش حُظ٢ 

  
  
  
  
  
 

 ٔـٔٞػخص حُٝحلإٗغخ٢ٗ  حُلش٣ن حُوطُش١حُٔؼٞهخص ٤ًٝق ع٤ظؼخَٓ ٓؼٜخ 

ػلاػش كوذ حصدحدص حلاكظ٤خؿخص حلإٗغخ٤ٗش . 3101ٝ .310 ٢ك٢ ػخٓ سث٤غ٤خً  ظَ ػخثوخً ٤إٔ ط٣َٞٔ حُٔغخػذحص حلإٗغخ٤ٗش ٤ُِٖٔ عٖٓ حُٔشؿق 

ُٜزٙ ٤ِٕٓٞ دٝلاس(. ك٢ حُٞهض ٗلغٚ، حٗخلل حُظ٣َٞٔ رخُ٘غزش  1,1) .310ا٠ُ ٤ِٕٓٞ دٝلاس(  0,8) 3101ٖٓ  أمؼخف طوش٣زخً 

٪ ٖٓ 1, ،3102ؼخّ خطش حلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش ك٢ ح٤ُٖٔ ُ. ك٢ 3102٪ رلٍِٞ د٣غٔزش 10 ا٠ُ 3100٪ ك٢ ػخّ 81حلاكظ٤خؿخص ٖٓ 

ُـٜخص حُٔخٗلش لا طغخػذ ح ٜخُلأٗؾطش حلإٗغخ٤ٗش ك٢ ح٤ُٖٔ، ٌُٝ٘حلأ٤ٔٛش ح٤ٌُِش . ٝٛزح هذ ٣ئًذ ػ٠ِ ػخ٤ُشرحص أ٣ُٞٝش ف٘لض ؿ٤ٔغ حلأٗؾطش 

خطش حُٔلذدس ك٢ حُٜٔ٘ـ٤خص حلأعخع٤ش ُلأٗؾطش/عٞف ٣ٞكش ٓلٞسحً ٣ٞخص حلأٗؾطش طشط٤ذ أُٝإ طلغ٤ٖ ػ٤ِٔش . حُو٤ِِشحُٔٞحسد ػ٠ِ طٞص٣غ 

 .حلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش ك٢ ح٤ُٖٔ

ٓلذٝدس ُِـخ٣ش ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ أٗٚ ٖٓ ٝحُلٌٞٓخص حُخ٤ِـ٤ش حُٔ٘ظٔخص هزَ ٖٓ خطش حلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش ك٢ ح٤ُٖٔ ٔؾخسًش ك٢ حُلا طضحٍ 

حُؼَٔ ط٘غ٤ن ٝحُظٞػ٤ش ُنٔخٕ  ٔ٘خفشس٣ِضّ رزٍ ؿٜٞد حُ ُي،طِز٤ش حلاكظ٤خؿخص حلإٗغخ٤ٗش ك٢ ح٤ُٖٔ. ُزطـخٙ  ًز٤شحً  أٜٗخ طغْٜ اعٜخٓخً حُٔؼشٝف 

طوخعْ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ ك٤غ حلأٗؾطش ٝحُظو٤٤ٔخص ٝطل٤َِ حلاكظ٤خؿخص ٝحُز٤خٗخص حُظ٢ طٞؿٚ حُؼَٔ أٝ مٔخٕ حلإٗغخ٢ٗ حُؾخَٓ ًلذ أد٠ٗ، 

 حلإٗغخ٢ٗ.
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خُلقٍٞ ػ٠ِ طؤؽ٤شحص رحُٔؾخًَ حُٔشطزطش حخظِلض ػٖ  3102حُٔغخػذحص حلإٗغخ٤ٗش ك٢ ح٤ُٖٔ ك٢ ػخّ إ ٓؼٞهخص ٝػوزخص حُٞفٍٞ ا٠ُ 

سكل ٓزخؽش ُِٞفٍٞ  حٗؼذحّ حلأٖٓ ٝحُقشحع. ًخٕ ٛ٘خى أ٣نخً ٗظ٤ـش حُزلاد ا٠ُ حُٔؼذحص حلأ٤٘ٓش اكنخس حلإٗغخ٢ٗ ٝحُٔـخٍ حُذخٍٞ ُؼٔخٍ 

حُزلاد، ًخٗض ٛ٘خى ٓؾخًَ ٓغ حُظو٤٤ٔخص ٝحُظٞص٣ؼخص ٝؿ٤شٛخ ٖٓ ؿٞحٗذ طوذ٣ْ حُٔغخػذس ل٢ ؽٔخٍ ك. ؿ٤ش حُل٤ٌٓٞشحُـٜخص حُلخػِش هزَ ٖٓ 

إ ُٔ٘ظٔخص حلإٗغخ٤ٗش. رـ٤خد ٓئعغخص حُذُٝش ٝحٗؼذحّ حلأٖٓ ُذٟ حك٢ حُـ٘ٞد، ٛ٘خى ٓؾخًَ طظؼِن ٝٓغ حُٔزخدة حلإٗغخ٤ٗش.  ٝرُي طٔؾ٤خً 

، رؾٌَ ػخّحُغٌخٕ حُٔل٤٤ِٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔـخٍ حلإٗغخ٢ٗ ُِخطش. ٣ؼشك ذ٤٘٣ش ر٤ٖ حُـٔخػخص حُغ٤خع٤ش ٝحُٝر٤ٖ حُوزخثَ حعظٔشحس حُقشحع 

 حُٞفٍٞ ك٢ ح٤ُٖٔ ا٠ُ ػلاع كجخص:ط٘وغْ ٓؼٞهخص 

 
 
 

حُٔؾٞسس حلأ٤٘ٓش طوّٞ رظوذ٣ْ حُظ٢ حُظخرؼش ُلأْٓ حُٔظلذس ٝ دحسس ؽئٕٝ حُغلآش ٝحلأٖٓلإه١ٞ طؾَٔ طٞحؿذ طذحر٤ش حُظخل٤ق ُٔؼخُـش حلأٖٓ 

طوذ٣ْ ٗلظ حُخذٓش حلإٗغخ٤ٗش. ٝرخُٔؼَ، ٣ظْ ك٢ طوذ٣ْ حُٔغخػذحص حعظٔشحسٛخ طو٤َِ حُٔخخهش ٝػ٠ِ حلأْٓ حُٔظلذس ٓوذسس ُنٔخٕ حُلذ٣ؼش ٝرُي 

ط٣ٌٖٞ كش٣ن ؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش. طْ حُذ٤ُٝش ٔ٘ظذٟ حُٔ٘ظٔخص ُ ٢ؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش ٖٓ خلاٍ حٌُٔظذ حلاعظؾخس١ حلأٓ٘حُذ٤ُٝش ُٔـظٔغ حُٔ٘ظٔخص 

حُٔؾخسًش إ . حلإٗغخ٢ٗ طش١حُلش٣ن حُوُ ٖٓ هزَ ٤ُظْ حُزض ك٤ٜخ حُٞفٍٞ ٝٝمغ حعظشحط٤ـ٤خص حُٞفٍٞ ػَٔ ُِٞفٍٞ ٝرُي ُٔظخرؼش ٓؼٞهخص 

ك٢ ٝحُٞفٍٞ، حُظ٢ ٣ٞؿذ رٜخ ٓؼٞهخص ك٢ حُٔ٘خهن لا طضحٍ ٓغظٔشس ٓغ حُـٜخص حُلخػِش ؿ٤ش حُل٤ٌٓٞش رٔخ ك٢ رُي ٓلخٝمخص حُٞفٍٞ 

 ٗغخ٤ٗش.ٔزخدة حلإحُحُؼَٔ حلإٗغخ٢ٗ ك٢ اهخس طنٖٔ طوذ٣ْ ٖٓ "حُوٞحػذ حلأعخع٤ش" حُظ٢ ٖٓ ؽؤٜٗخ  شٓـٔٞػٖٓ أؿَ ط٣ٌٖٞ رؼل حُلخلاص 

، ع٤ٌٕٞ ًِٔخ أٌٖٓ رُيٝٓؼخُـظٜخ دٕٝ حُٔغخط رخُٔزخدة حُظ٢ طوق ٝسحٛخ حُٔؼٞهخص كْٜ أػٔن ُِٔخخٝف رخلإمخكش ا٠ُ ط٣ٌٖٞ  حُٔ٘خفشسإ 

 ٔ٘خفشسحعظشحط٤ـ٤ش حُرظ٢ُٞ اػذحد ٌٓظذ ط٘غ٤ن حُؾئٕٝ حلإٗغخ٤ٗش ع٤وّٞ حُٔزًٞسس أػلاٙ. ٝحُٔؼٞهخص ٔؼخُـش حُؼذ٣ذ ٖٓ ُحُ٘ؾخه حُشث٤غ٢ 

ُِظؤػ٤ش ػ٠ِ حُشأ١ ٝرُي لشؿ حُٝٝحُـٜٔٞس  حُشعخثَ حُشث٤غ٤شٓٔخ ٣غِو حُنٞء ػ٠ِ ، 3101-.310خلاٍ ُِلش٣ن حُوطش١ حلإٗغخ٢ٗ 

ؼخّ ُحلإٗغخ٤ٗش حُظؤ٤ًذ ػ٤ِٜخ ك٢ حلاعظشحط٤ـ٤ش حُٞه٢٘ ٝحلإه٢ٔ٤ِ ٝحُؼخ٢ُٔ، ٝع٤ظْ ٝطغظٜذف ٛزٙ حلاعظشحط٤ـ٤ش حُـٜٔٞس حُٔٞحسد.  كؾذٝ

 حُظ٢: ظٜخٝأٗؾطٓخشؿخطٜخ ٝ ٔ٘خفشسسعخثَ حُٝمغ حلإٗغخ٤ٗش، ع٤ظْ حُظٞحفَ ٌش ٖٓ خلاٍ ؽزٝ. .310

 
 
  

  ٝحلإرلاؽحُٔظخرؼش 

حلإٗـخصحص حُظ٢ طلووض ك٢ حُٔـٔٞػخص ػ٠ِ طو٤٤ْ هذسس ٓٔخ ٣لغٖ  ، ع٤ظْ طؼض٣ض ادحسس دٝسس حُزشٗخٓؾ حلإٗغخ3101٢ٗ - .310ك٢ 

ه٣ٞش ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص ٝحعظؼشحك ٝمغ أٗظٔش ٓظخرؼش . ٝعٞف ٣ظطِذ رُي حُٔلذدسطلو٤ن حلأٛذحف فٞد حلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش ٝحُظوذّ 

ك٢ ٓغخٛٔش ؽشًخء حُٔـخٍ حلإٗغخ٢ٗ عظؼَٔ رؾٌَ أكنَ ػ٠ِ طو٤٤ْ خطش إ ٛزٙ حُحلاعظشحط٤ـ٤ش.  ٜخٔـٔٞػش ٝأٛذحكحُٔلون أٓخّ حُحُظوذّ 

حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٟ ػ٠ِ حُٔٞحؿٜش ُذوذسس حُرٔخ ك٢ رُي ر٘خء ُخطش حلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش ك٢ ح٤ُٖٔ ؿ٤ٔغ حلأٛذحف حلاعظشحط٤ـ٤ش حُخٔغش 

ػ٠ِ ػلاػش ٓظخرؼش خطش حلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش ك٢ ح٤ُٖٔ ع٤ظْ ٝحُٔغظٜذكش ٝطؼض٣ض هذسس حُـٜخص حُٞه٤٘ش حُلخػِش ٝحُٔغخٝحس ر٤ٖ حُـ٘غ٤ٖ. 

 ( ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُٔؾشٝع.ؽ حُٔـٔٞػش،( ػ٠ِ ٓغظٟٞ د ،ٓغظ٣ٞخص: أ( ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حلاعظشحط٤ـ٢

طـخٙ حُخطش ٓلاءٓش ٛزٙ حُٞمغ حلإٗغخ٢ٗ ٝػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ رخلإمخكش ا٠ُ طلغ٤ٖ رٔظخرؼش  ٝحعغ٠ِ ٗطخم عظوّٞ حُٔشحهزش حلاعظشحط٤ـ٤ش ٝػ

ع٤وّٞ كش٣ن . حصحطخخر حُوشحسحلإٗغخ٢ٗ ٖٓ  حُلش٣ن حُوطُش١ُظ٤ٌٖٔ ٝحُٔؼٞهخص ٝحُظو٤٤ٔخص ٝآ٤ُخص حُظ٘غ٤ن  حلاكظ٤خؿخص ٝحلاعظـخرش ٝحُ٘ظخثؾ

ًَ رُي حعظؼشحك حُظٞف٤خص ًٝخكش ر٤خٗخص حُٔظخرؼش ٝٝمغ ـٔغ ر ظ٘غ٤ن حُؾئٕٝ حلإٗغخ٤ٗشٔظلذس ُحلأْٓ حٌُٓظذ  ؽشحفربحُظ٘غ٤ن حُوطخػ٢ 

طؼذ٣لاص ػ٠ِ ادخخٍ طخخر حُوشحس رؾؤٕ حُٔظخرؼش ٖٓ أؿَ طوذ٣ْ طل٤َِ ُِلش٣ن حُوطش١ حلإٗغخ٢ٗ أٝ ٓ٘غن حُؾئٕٝ حلإٗغخ٤ٗش لاك٢ طوخس٣ش 

ٝكؾذ حُٔٞحسد. ٝعظشًض حُٔـٔٞػش ٝػ٤ِٔش حُٔظخرؼش ُٔغظٟٞ  ُِٔ٘خفشسظخط٤و حُٝ حلأ٣ُٞٝخصٝمغ حُٔخ٢ُ ٝطلذ٣ذ حُذػْ حلاعظشحط٤ـ٤ش ٝ

ًٔخ ع٤ظْ اؿشحء حُٔشحؿؼش حُ٘قق ط٘ل٤ز خطش حلاعظـخرش ػ٠ِ حُٔغظ٤٣ٖٞ حُٞه٢٘ ٝدٕٝ حُٞه٢٘. ك٢ حُظوذّ حُٔؾشٝع ػ٠ِ طو٤٤ْ ٝطل٤َِ ٓذٟ 

 .3101ٝػخّ  .310ك٢ ػخّ حُٔظخرؼش ُ٘ظخّ ع٣ٞ٘ش ٝحُغ٣ٞ٘ش 
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ٗقخف ٝر٘خء حُوذسحص ٝحلا حُظلَٔ حصر٘خء هذسك٢ حُظوذّ ُظو٤٤ْ ٓذٟ ٝمغ ٓئؽشحص حُٔ٘ظظٔش ٝهذ ؽِٔض حُظلغ٤٘خص حُٔظؼِوش رـٔغ حُز٤خٗخص 

ٓزخدسحص ا٣ـخد . ًٔخ ع٤ظْ حُخخفش رخُٔـٔٞػخصحُظوخس٣ش ف٤ـش ُظؼض٣ض ًظؾخف هشم خرٌٓظذ ط٘غ٤ن حُؾئٕٝ حلإٗغخ٤ٗش ع٤وّٞ . ٝحلاؿظٔخػ٢

دٕٝ حُٞه٢٘ ُظؼض٣ض ٓؾخسًش ؽشًخء حُٔـخٍ حلإٗغخ٢ٗ ٝحُوخدس حُٔل٤٤ِٖ حُٔغظٟٞ حلاعظـخرش ػ٠ِ لأٗؾطش  شحُٔؾظشًحُٔظخرؼش ا٠ُ طؼض٣ض طٜذف 

 طلغ٤ٖ حُٔغخءُش ػٖ حلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش ك٢ ح٤ُٖٔ.ٝرُي رٜذف  ٔغظل٤ذسٝٓٔؼ٢ِ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش حُ

 حُٔغخءُش أٓخّ حُغٌخٕ حُٔظنشس٣ٖ

 ُظِو٢حُٔغظٜذك٤ٖ حُغٌخٕ حُٔظنشس٣ٖ رقٞسس ٗظخ٤ٓش أٓخّ ا٠ُ طؼ٤ْٔ ٝط٘ل٤ز حُٔغخءُش  .310حُٔـخٍ حلإٗغخ٢ٗ ك٢ ػخّ عٞف ٣ٜذف ؽشًخء 

رؾٌَ عٞحء  ك٢ ًَ ٓشكِش ٖٓ ٓشحكَ دٝسس حُزشٗخٓؾ حلإٗغخ٢ٗحُٔلاثٔش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ  حُٔؾخسًشٓٔخ ٣ؼضص حلإٗغخ٤ٗش،  حصُٔغخػذح

حُِـ٘ش ٓغ  1حُٔظلن ػ٤ِٜخُظضحٓخص حلاظ٘ل٤ز أٗؾطش ٖٓ ؽؤٜٗخ إٔ طٜذف ا٠ُ طؼض٣ض رؽشًخء حُٔـخٍ حلإٗغخ٢ٗ ع٤وّٞ . ٝسع٢ٔ أٝ ؿ٤ش سع٢ٔ

 . ٕ حُٔظنشس٣ٖحُغٌخأٓخّ حُٔغخءُش كٍٞ حُذحثٔش حُٔؾظشًش ر٤ٖ حًُٞخلاص 

، كبٕ حُـٜٞد حُشح٤ٓش ا٠ُ حػظٔخد حُظٞؿ٤ٚ حُٔظخف أٓخّ حلإهخس حُؼ٢ِٔ ٤ُِٖٔ ٝهذسحص ؽشًخء حُٔـخٍ 3102ٝر٘خءً ػ٠ِ حُظوذّ حُٔلون ك٢ ػخّ 

غخ٤ٗش حلإٗغخ٢ٗ عظؼَٔ ٖٓ أؿَ طؼض٣ض حُلشؿ حُؼخد٣ش ُلقٍٞ حُٔظنشس٣ٖ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رلوٞهْٜ/حعظلوخهخطْٜ ٝحُزشحٓؾ حلإٗ

. ًٔخ ع٤وّٞ ؽشًخء حُٔـخٍ حلإٗغخ٢ٗ رخػظٔخد هشم ُـٔغ حُٔلاكظخص حصُٔغخػذلقٍٞ ػ٠ِ حٝٗطخم ػِٜٔخ ٝحُغٌخٕ حُٔغظٜذك٤ٖ ٤ًٝل٤ش حُ

حُوشحسحص ػ٠ِ ٓخظِق ف٘غ  اػشحءٖٓ حُٔظنشس٣ٖ رؾٌَ ٓ٘ظظْ ٝرُي ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخلاعظـخرش ٝع٤ظْ ادخخُٜخ ك٢ ػ٤ِٔخص حُٔظخرؼش ٝحُشهخرش ٝ

ص ك٢ أػٔخٍ حلإؿخػش حُلشد٣ش ُِٔ٘ظٔخص ٝحُٔـٔٞػخص حُوطخػ٤ش ٝكش٣ن حُظ٘غ٤ن حُوطخػ٢ ٝحُلش٣ن حُوطُش١ حلإٗغخ٢ٗ، ًٔخ ع٤ظْ حُٔغظ٣ٞخ

طٞؿ٤ٚ حٛظٔخّ خخؿ ُنٔخٕ إٔ ٣لقَ ؿ٤ٔغ حُشؿخٍ ٝحُ٘غخء ٖٓ ًَ حلأػٔخس ٝحُوذسحص حُزذ٤ٗش حُٔخظِلش ٝحُخِل٤خص حُٔ٘خهو٤ش حُٔخظِلش ػ٠ِ 

 ٔؼِٞٓخص ٝهشف حُٔلاكظخص ػ٠ِ أػٔخٍ حلاعظـخرش ٤ُظْ ؿٔؼٜخ لاكوخ ػزش حُٞعخثَ حُٔلاثٔش.حُٞفٍٞ ا٠ُ حُ هذسحص

ُغٌخٕ ح ٓغحُٔظزخدٍ حُظٞحفَ ٞمغ حعظشحط٤ـ٤ش رؽشًخء حُٔـخٍ حلإٗغخ٢ٗ، ًلذ أد٠ٗ، ع٤وّٞ ، .310ك٢ ػخّ حُٔلون حُظوذّ ُظو٤٤ْ 

طْ حُظ٢ حُٔلاكظخص ٝح٤ُ٥خص ػ٠ِ أعخط طؼذ٣ِٜخ ٓؾ حلإٗغخ٤ٗش ٝحُزشحك٢ ٝمغ  حُٔظنشس٣ٖٝمٔخٕ ٓغخٗذس آسحء حُغٌخٕ حُٔظنشس٣ٖ، 

 .ك٢ حُـذٍٝ أدٗخٙحُٔٞملش ظ٘ل٤ز أٗؾطش أخشٟ طغخْٛ ك٢ طلو٤ن أ١ ٖٓ أٛذحف حُٔغخءُش رُؾشًخء ٝهذ ٣وّٞ ححُٔظنشس٣ٖ. اٗؾخثٜخ ُِغٌخٕ 

 ٝحُٔلاكظخصحُٔذخلاص ُِلقٍٞ ػ٠ِ ٓزظٌشس شم ع٤ظْ حعظخذحّ هْٜٓ ك٢ ح٤ُٖٔ، أٓش حُٞفٍٞ ا٠ُ حُغٌخٕ حُٔظنشس٣ٖ ٛٞ  ٝادسحًخً رؤٕ

ك٢ حُٔزِـ٤ٖ حُشث٤غ٤٤ٖ ؾَٔ طلذ٣ذ هذ ٣ٛزح ٝٓؼَ حعظخذحّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٜخطق حُٔلٍٔٞ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ ٝعخثَ حُٞفٍٞ ا٠ُ حُ٘خط حُٔلظخؿ٤ٖ. 

 ٔؾخس٣غ ٖٓ خلاُْٜ.حُ ٓشحهزشػ٤ِٔش ػ٠ِ  طزن أ٣نخً طحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٣ٌٖٝٔ إٔ 

 ٔش ُِٔغخءُش أٓخّ حُغٌخٕ حُٔظنشس٣ٖأٛذحف حُِـ٘ش حُذحث

 حُظؼِْ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُٔ٘ظٞٓش  ٝاٗؾخء ٝعخثَ حُظؼ٤ْٔ ٝحُظلون.  .0

 حُظٞحفَ رقٞسس ٓ٘ظظٔش ٓغ حُغٌخٕ حُٔظنشس٣ٖ رخعظخذحّ آ٤ُخص حُٔلاكظخص ٝحُظٞحفَ رحص حُقِش. .3

 ْ حكظ٤خؿخص حُظخط٤و ٝحلاعظـخرش.مٔخٕ دٓؾ حُٔغخءُش أٓخّ حُغٌخٕ حُٔظنشس٣ٖ رؾٌَ كؼخٍ ك٢ اهخس حلأٗظٔش حُخخفش رظو٤٤ .2
                                                      
 
 
 
 

(1)
 انًتببعت وانتقُُى / 1/ انًشبركت، و.وانشكبوي، انبلاغبث / 2/ انشفبفُت، 3، تكًىانقُبدة وانح/0 
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مٔخٕ دٓؾ حُٔغخءُش أٓخّ حُغٌخٕ حُٔظنشس٣ٖ رؾٌَ كؼخٍ ك٢ اهخس ٜٓ٘ـ٤ش طو٤٤ْ حلاكظ٤خؿخص رٔخ ك٢ رُي طو٤٤ْ حلاكظ٤خؿخص  ..

 حُٔؾظشًش.

 مٔخٕ دٓؾ حُٔغخءُش أٓخّ حُغٌخٕ حُٔظنشس٣ٖ رؾٌَ كؼخٍ ك٢ اهخس حلأٗظٔش حُخخفش رظق٤ْٔ ٝطخط٤و حُٔؾخس٣غ.  .1

 حُٔؾخس٣غ.ؾ حُٔغخءُش أٓخّ حُغٌخٕ حُٔظنشس٣ٖ رؾٌَ كؼخٍ ٖٓ خلاٍ ط٘ل٤ز ٝٓظخرؼش مٔخٕ دٓ .8

 مٔخٕ دٓؾ حُٔغخءُش أٓخّ حُغٌخٕ حُٔظنشس٣ٖ رؾٌَ كؼخٍ ك٢ رشحٓؾ حُظٞص٣غ. .7

الإقهًُُت فٍ انًٍُ الاستزاتُجُبث  

 الشمبلُت المحبفظبث

 :ٝحُغ٤خم حُٞمغ

ٝٛٞ ٓخ ٣ؾٌَ  ٗغٔش، ٤ِٕٓٞ 341 رلٞح٢ُ عٌخٜٗخ ػذد حُظ٢ ٣وُذس ٝفؼذس؛ ٝػٔشحٕ فحُـٞ حُؾٔخ٤ُش ًلاً ٖٓ ٓلخكظخص حُٔلخكظخص طؾَٔ

 .ح٤ُٖٔ ك٢ ػذد حُغٌخٕ ٓـٔٞع ٖٓ رخُٔخثش ػؾشس كٞح٢ُ

2188311208010

0811,00,8080

0181330.38083

552119124822901

 ا٠ُ كذٝع أمشحس 3100ّ ٝ ّ.311 ػخ٢ٓ ر٤ٖ( عل٤خٕ كشف) حُٔـخٝسس ُٜخ ٝحُٔ٘خهن فؼذس ٓلخكظش حُظ٢ ؽٜذطٜخ حُلشٝد حُغظش أدص

حُ٘ضٝف  ػٖ كنلاً  ٝؿ٤شٛخ، ح٤ُٔخٙ ٝٓشحكن ٝحُٔغظؾل٤خص ٝحُٔذحسط حلاؿظٔخػ٤ش حُظلظ٤ش حُز٤٘ش امخكش ا٠ُ طذ٤ٓش حُٔ٘خصٍ، طذ٤ٓش ٝا٠ُ ؿغ٤ٔش

 .ًز٤شس أٓخّ آٌخ٤ٗش حُٞفٍٞ ا٠ُ طِي حُٔ٘خهن ه٤ٞدحً  ُِطشم حُظلظ٤ش حُز٤٘ش ٝمؼق حلأٖٓ ٝمغ ًَ ٖٓ حٗؼذحّ. ٝحعغ حُ٘طخم

٣ٖ حُز ُلأهلخٍ حُظٞح٢ُ ػ٠ِ رخُٔخثش 03ٝ  ,ر٘غزش ) 2ٝحُظطؼ٤ْ حُخٔخع٢  حُظطؼ٤ْ مذ حُلقزش طـط٤ش ك٢ رؤد٠ٗ ٓؼذٍ حُـٞف طظغْ ٓلخكظش

 ػ٤ِٔخص اؿشحء ٣ٌٖٔ كبٗٚ لا ح٤ُٖٔ، ٖٓ حلأخشٟ حلأؿضحء ػٌظ حُٞفٍٞ(. ػ٠ِ ػ٠ِ حُٔلشٝمش حُو٤ٞد رغزذ طوَ أػٔخسْٛ ػٖ ع٘ش ٝحكذس

 ك٢ كذٝع كـٞحص ا٠ُ رُي أدٟ ك٤ٌٓٞش، ٝهذ ؿ٤ش ؿٜخص حُظ٢ طنؼٜخ حُؼٞحثن رغزذ فؼذس ك٢ سٝحلأعش حُلشد ٓغظٟٞ ػ٠ِ حُظو٤٤ْ

 ٓلخكظش ك٢ ًز٤شس طلشك طلذ٣خص حُٔظلـشس، ؿ٤ش ٝحُزخخثش حلأسم٤ش حلأُـخّ رُي ك٢ رٔخ حُلشد، ٓخِلخص ٖٓ إ حُٔظلـشحص. حُٔؼِٞٓخص

 ٝحُوز٤ِش حُطخثل٤ش حُقشحػخص حٗذُؼض(. 3102ّ ػخّ ك٢ ٖٓ حُلخلاص سع٤ٔخً، ًٔخ طْ حلإرلاؽ ػٖ حٌُؼ٤ش طغـ٤ِٜخ طْ كخُش 1, ٖٓ أًؼش) فؼذس

 ػ٠ِ سدحً  حُلقخس ٛزح ٓؼْٜ، ٝهذ ًخٕ حُٔظلخُلش ٝحُوزخثَ حُغِل٤٤ٖ هزَ ٖٓ فؼذس ٓلخكظش سكقخ ا٠ُ أدٟ ٓٔخ ّ،3102 ؽٜش أؿغطظ ك٢

خؽ رِذس ػ٠ِ حُلٞػ٤٤ٖ هزَ حُٔلشٝك ٖٓ حُلقخس ّٓ  ٓلخكظش ك٢ حُٔضسم ٓخ٤ٔخص ا٠ُ حُٞفٍٞ أ٣نخً ا٠ُ حُلذ ٖٓ آٌخ٤ٗش أدٟ حُلقخس. د

حُظ٢ طظغزذ  حُٔخخهش ػٖ كنلاً  ُِؼ٘ق، طؼشمْٜ خلاٍ ٖٓ حلأهلخٍ كٔخ٣ش ػ٠ِ ًز٤ش طؤػ٤ش حُلخ٢ُ ٝحُقشحع حُغخروش ُِلشٝد ُوذ ًخٕ. كـش

 .حُلشد ٓخِلخص ٖٓ حُٔظلـشحص رٜخ

 حلأؽخخؿ ٥لاف ًز٤شحً  طلذ٣خً  حلأعخع٤ش حُخذٓخص ػ٠ِ حُظـز٣ش ٝفؼٞرش حُلقٍٞ ٝعٞء حُـزحث٢، حلأٖٓ حٗؼذحّ ٔغظ٣ٞخص حُٔشطلؼش ٖٓحُ طظَ

 ٛزٙ ك٢ ٖ ك٢ طٌؼ٤ق حلأٗؾطشٝحُضسحػش ٓغظٔش٣ حُـزحث٢ ك٢ ٓـخٍ حلأٖٓ ٓخ صحٍ حُؾشًخء. ٤خً دحخِ ٝحُ٘خصك٤ٖ حُلشد ٖٓ حُٔظنشس٣ٖ

 ٓٞظل٢ ٖٓ ًز٤شس أػذحد ٗوَ طْ. حُـزحث٢ حلأُٖٓظلو٤ن  عظـخرشحلا ن٤طؼ طضحٍ لا حُٔلذٝدس حُٞفٍٞ ٖٓ إٔ آٌخ٤ٗش حُشؿْ ػ٠ِ حُٔـخلاص،

حُٔـظٔؼخص  ٖٓ حُؼذ٣ذ ٓٔخ أدٟ ا٠ُ طشى حُزلاد، ٖٓ أخشٟ أؿضحء ا٠ُ( حُخ ٤خٙ،ٝحُٔ ٝحُظؼ٤ِْ حُقلش) حُوطخػخص ٖٓ حُؼذ٣ذ ك٢ حُلٌٞٓش

 حُؼ٘ق حُوخثْ ػ٠ِ حُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢ ٝملخ٣خ حُقشحػخص ؿشحء ٖٓ ٗلغ٤ش رقذٓخص ٕٞحُٔقخر حُ٘خط. طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗوـ ك٢ حُخذٓخص حُٔل٤ِش

 لأعزخد حُٜٔخؿش٣ٖ ٖٓ حُؼذ٣ذ. ٝحلاؿظٔخػ٢ حُ٘لغ٢ حُذػْ ُِلقٍٞ ػ٠ِ ٓؼذٝٓش أٝ ٓلذٝدس كشؿ أ٣نخً  ُذ٣ْٜ كوٞم حلإٗغخٕ ٝحٗظٜخًخص

 ٣ٞحؿٜٕٞ ح٤ُٖٔ، ػزش حُخ٤ِؾ دٍٝ ا٠ُ حُٞفٍٞ ٣لخُٕٝٞ حُز٣ٖ حُٔقلٞر٤ٖ رز٣ْٜٝ، ؿ٤ش حلأهلخٍ ٖٓ حُؼذ٣ذ رُي ك٢ رٔخ حهظقخد٣ش،

 رُي، ٓغ. حُلذٝد هٍٞ ػ٠ِ حُوظَ رَ ٝكظ٠ ٝحٗظٜخًخص خط٤شس ُِلوٞم، خط٤شس ؿغذ٣ش ٝحٗظٜخًخص حُظشك٤َ، رُي ك٢ رٔخ ًز٤شس، فؼٞرخص

طؼشمض أعشْٛ  حُز٣ٖ حلأر٣ٞش، حُشػخ٣ش ٖٓ حُٔلش٤ٖٓٝ حلأهلخٍ ٖٓ ًز٤شس أػذحدًٔخ لا طغظل٤ذ . حُونخ٣خ ٛزٙ ُٔؼخُـش أ٣ش آ٤ُش طٞؿذ كبٗٚ لا

 حُوٞحص هزَ ٖٓ حلأهلخٍ طـ٤٘ذ ٣ْظ. ٝحُذػْ حلاؿظٔخػ٢ حلاؿظٔخػ٤ش حُخذٓخص أٝ/ٝ ًلخُش حلأهلخٍ/حُزذ٣ِش حُشػخ٣ش ٖٓ حُقشحػخص خلاٍ ُِوظَ

 ػ٠ِ. ٓغئ٤ُٝش رُي ُـ٘خسطل٤َٔ ح٣٘زـ٢  ك٤ٖ ك٢ حلأهلخٍ ٛئلاء ٝادٓخؽ طغش٣ق ُنٔخٕ كخؿش ٝٛ٘خى حُٔـٔٞػخص حُٔغِلش؛/  حُٔغِلش



 انًٍُ   خطت الاستجببت الاستزاتُجُت
 

16 

 
 
 

 حُٔضٓ٘ش، ُظـز٣شح ٝعٞء حُلخدس حُظـز٣ش عٞء ٖٓ ػخ٤ُش ٓغظ٣ٞخص رٞؿٞد ٣ؼظوذٕٝ حُظـز٣ش خزشحء كبٕ ُلاكظ٤خؿخص، طو٤٤ْ ٝؿٞد ػذّ ٖٓ حُشؿْ

 .ؿذحً  ٓؾخرٜش خقخثـر طظٔظغ ٝحُظ٢ كـش حُٔـخٝسس، ٓلخكظش ك٢ حُظـز٣ش طو٤٤ْ ٗظخثؾ ا٠ُ حعظ٘خدحً 

 : حُٔظنشس٣ٖ حُغٌخٕ ٗززس ػخٓش ػٖ

 ٖٓ. اٗغخ٤ٗش ٓغخػذحص ا٠ُ فؼذس، ٓلخكظش ك٢ كٞح٢ُ حُ٘قق ٣ْٜ٘ٓوغ  ،٤شحُؾٔخُحُٔ٘خهن  ك٢ ٗغٔش 0,0.1,111 لٞح٢ُر ٣لظخؽ ٓخ ٣وذس

 ٝ 20,1,1 ٝ .012,10) ٓن٤لش ٓـظٔؼخص ك٢ حُـخُذ ك٢ ٣ٝؼ٤ؾٕٞ ٗغٔش ْٛ ٖٓ حُ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخً، .0.,081 كبٕ ٛزٙ حلأػذحد، ٤ٖر

حُلاؿج٤ٖ  ُؾئٕٝ حُٔظلذس حلأْٓ لأكذع ر٤خٗخص ٓلٞم٤ش ٝرُي ٝكوخً  ؛(حُظٞح٢ُ ػ٠ِ ٝحُـٞف ٝػٔشحٕ فؼذس ٖٓ ٓلخكظخص ك٢ ًَ (3.8111

 ح٤ُٔذح٤ٗش ػ٤ِٔخص حُظو٤٤ْٝطؾ٤ش . حلأخ٤شس حُقشحػخص رغزذ حُٔظؼِوش رؤػذحد حُ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخً  حلأسهخّ ؼض ٛزُٙوذ حسطل. 3102ُّؾٜش ٗٞكٔزش

خؽ ك٢ حُقشحع رغزذ هذ ٗضكٞح ؽخـ أُق ٖٓ أًؼش إٔ ا٠ُ 3102ّ ؽٜش ٗٞكٔزش ٓ٘ظقق حُظ٢ طْ اؿشحإٛخ ك٢ حًُٞخلاص ر٤ٖ حُٔؾظشًش ّٓ  د

 .3102ّ ٗٞكٔزش ؽٜش ٖٓ حلأ٠ُٝ عخر٤غٝحلأ أًظٞرش ٖٓ ؽٜش حلأخ٤شس حلأعخر٤غ ك٢
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201,000 237,000214,00017,000438,000539,979

275,000291,000277,00023,000566,000998,961

481,000462,000262,07037,720943,000942,962

957,000990,000953,07077,7201,947,0002,481,902

 ك٢ حُ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخً ٖٓٔ ٣ؼ٤ؾٕٞ ٖٓ ًز٤ش ٝػذد حُٔـخٝسس، كـش ٓلخكظش ٖٓٔ ٣ؼ٤ؾٕٞ ك٢ 0,1,.8 حُ٘خصك٤ٖ حُزخُؾ ػذدْٛ ؿخُز٤ش

٣زِؾ . ُِقشحع ع٤خع٤ش كٍِٞ ٝؿٞد ػذّ رغزذه٣َٞ حلأٓذ  دحخ٤ِخً ظشٝف ٗضٝف حُ٘خصك٤ٖ ٖٓ حُؼذ٣ذ ٣ٞحؿٚ. فؼذس ٓلخكظش ٗضكٞح ف٘ؼخء،

 ٌَُ ٖٓ ٓلخكظخص فؼذس حُظٞح٢ُ ػ٠ِ ؽخقخً  8111. ٝ 181,1 ٝ 108,.0)ػخثذ  328,10 لإرلاؽ ػْٜ٘ححُز٣ٖ طْ  حُؼخثذ٣ٖ ػذد

 حُغٌخٕ ا٠ُ رخلإمخكش. 3102ُّلاؿج٤ٖ ُؾٜش ٗٞكٔزشح ُؾئٕٝ حُٔظلذس حلأْٓ لأكذع ر٤خٗخص ٓلٞم٤ش ٝرُي ٝكوخً  ؛(ٝحُـٞف ٝػٔشحٕ

 .رغزذ ٛزح حُقشحع حُغٌخٕ رؾٌَ آخش ٖٓ ًز٤ش ػذد طؤػش كوذ حُ٘خصك٤ٖ،

حُقل٢  حُقشف خذٓخص أٝ ٤ُِٔخٙ ٓلغ٘ش ٓقخدس ػ٠ِ ٖٓ فؼٞرش حُلقٍٞ ٝحُـٞف ٓلخكظظ٢ فؼذس عٌخٕ ٗقق ٖٓ ٣ؼخ٢ٗ أًؼش

 ػٖ حلإرلاؽ ٣٘ذس(. ٝػٔشحٕ فؼذس ٓلخكظظ٢) حُؾٔخٍ ك٢ حُقشحػخص رغزذ ُِذٓخسُِنشس أٝ  ٓ٘ضلاً  308111طؼشك كٞح٢ُ . حُٔلغ٘ش

 أٗظٔش أ٣ش ٝلا طٞؿذ حُونخ٣خ ٛزٙ ٓؼَ كٍٞ حُلغخع٤ش ٖٓ ًز٤شحً  هذسحً  ٛ٘خى إٔ ًز٤ش؛ ًٔخ كذ ا٠ُ حُؼ٘ق حُوخثْ ػ٠ِ حُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢ كٞحدع

 . حُٔغخػذس هِذ ٖٓ حُ٘خؿ٤ٖ طٔ٘غ خسرخُؼ ٝحُؾؼٞس حُظو٤ِذ٣ش كبٕ حلأػشحف رُي، ػ٠ِ ػلاٝس. ُلإكخُش

 : حلإه٢ٔ٤ِ حُٜ٘ؾ

ٛزٙ  أٗٚ ٣٘زـ٢ حعظٌٔخٍ ٣ئًذ ػ٠ِ الا أٗٚ ُِل٤خس، حُٔ٘وزس حلأٗؾطش ػ٠ِ ك٢ حُظش٤ًض حُؾٔخ٤ُش حُٔلخكظخص ك٢ حُز١ طْ طز٤٘ٚ حُٜ٘ؾ ٣غظٔش

 دحثٔش كٍِٞ ا٣ـخد ػٖ كنلاً  حُذخَ؛ ٝط٤ُٞذ حُٔؼ٤ؾش عزَ ًغذ ط٣ٞ٘غ ػ٠ِ حُظش٤ًض ٓغ ،حص حُظلَٔ ٝحُقٔٞدهذس ر٘خء رؤٗؾطش حلأٗؾطش

 ر٘خء ؿٜٞد أ٣نخً  حُٜ٘ؾ ٛزح ٣ؾَٔ ٝعٞف حُوطخػخص، ٝٓظؼذد حُ٘طخم ٝحعغ ٜٗؾ ٝؿٞد حُظذخلاص ٛزٙ طظطِذ. ٝحُؼخثذ٣ٖ دحخ٤ِخً  ُِ٘خصك٤ٖ

 .حُط٣َٞ ػ٠ِ حُٔذٟ حلاكظ٤خؿخص شآٌخ٤ٗش طِز٤ ُنٔخٕ حُٔل٤ِش ٝحُغِطخص حُل٤ٌٓٞش ؿ٤ش حُٔ٘ظٔخص ٤ُؾَٔ ًلاً ٖٓ حُٔل٤٤ِٖ، حُؾشًخء هذسحص

حُٜذف ٝحُلٔخ٣ش ) ،(حُٜذف حلاعظشحط٤ـ٢ حلأٍٝ) ُلأسٝحف حُٔ٘وزس حُٔغخػذحص ُظٞك٤ش حلإعظشحط٤ـ٤ش حلأٛذحف طظغْ حُؾٔخ٤ُش، حُٔلخكظخص ك٢

 خخفش ؤ٤ٔٛشر( حُخخٓظ حُٜذف حلاعظشحط٤ـ٢) حلإٗقخف حلاؿظٔخػ٢ٝ ،(حُٜذف حلاعظشحط٤ـ٢ حُؼخُغ) حُوذسحص ٝر٘خء ،(حلاعظشحط٤ـ٢ حُؼخ٢ٗ

 أٗٚ لا ك٤ٖ كبٗٚ ك٢ ،(حُٜذف حلاعظشحط٤ـ٢ حُؼخ٢ٗ) رخُلٔخ٣ش ٣ظؼِن ك٤ٔخ. حُٔٞؿٞدس ك٢ طِي ُٔلخكظخص حُخخفش حلإٗغخ٤ٗش حلاكظ٤خؿخص رغزذ

 ك٤ْٜ رٖٔ ٤لش،ٝحُنؼ حُٜٔٔؾش حُلٔخ٣ش ك٢ ٛزٙ حُلخُش ٗلٞ حُلجخص بٗٚ ع٤ظْ طٞؿ٤ٚك ،٤شحُؾٔخُحُٔ٘خهن  ك٢ حُلاؿج٤ٖ ٖٓ ًز٤ش ػذد ٣ٞؿذ

 رٔخ حلإٗغخٕ، ُلوٞم ؿغ٤ٔش لاٗظٜخًخص ٣ظؼشمٕٞ حُز٣ٖ حلأكش٣و٢، حُوشٕ ٖٓ حُٜٔخؿش٣ٖ حُوخد٤ٖٓ ُلٔخ٣ش ًز٤شس كخؿش أ٣نخً  ٛ٘خى. ٣ٖحُؼخثذ

ٞد٣ش، ٝك٢ حُغؼ حُؼشر٤ش حٌُِٔٔش ٖٓ حُؼخثذ٣ٖ ح٤٤٘ٔ٤ُٖ حُٜٔخؿش٣ٖ ٝمغ رٔؼخُـش طظؼِن ٓظضح٣ذس أ٤ٔٛش رحص ػٔش هن٤ش. حلاطـخس رْٜ رُي ك٢

 كـٞس ٣ؾٌَ حكظ٤خؿخطْٜ، كبٕ ٛزح حلأٓش ػٖٝ حُؾٔخ٤ُش حُٔلخكظخص ا٠ُ ح٤٤٘ٔ٤ُٖ ٛئلاء ػٞدس حٌُؼ٤ش ٖٓ ٤ًل٤ش ػٖ حُٔؼِٞٓخص حٗؼذحّ ظَ

حُٜذف ) ٝحُلٔخ٣ش( حُٜذف حلاعظشحط٤ـ٢ حلأٍٝ) ُِل٤خس حُٔ٘وزس حُٔغخػذحص ُظٞك٤ش حلإعظشحط٤ـ٤ش طظؼِن رخلأٛذحف خط٤شس ٓؼِٞٓخط٤ش

 ٖٓ حلاعظـخرش ػ٠ِ حُوذسس طؼض٣ض ػ٠ِ ٣٘ط١ٞ( حُٜذف حلاعظشحط٤ـ٢ حُؼخُغ) حُوذسحص ر٘خء ٛذف طلو٤ن إ. حُؾٔخٍ ك٢( حط٤ـ٢ حُؼخ٢ٗحلاعظش

 إٔ ٖٓ حُشؿْ ػ٠ِ. ُٜزٙ حُـٜخص حُظذس٣ز٤ش ط٘ظ٤ْ حُذٝسحص رُي ٣ٝؾَٔ ٝح٤ُٔخٙ، ٝحُقلش ُِظؼ٤ِْ حُٔل٤ِش حٌُٔخطذ ٓؼَ حُٔل٤ِش، حُغِطخص هزَ

 ٓؼٔوش دسحعخص اؿشحء ا٠ُ كبٕ حُلخؿش حُؾٔخٍ، ك٢ أٓشحً ٜٓٔخً  أ٣نخً  ٣ؾٌَ( حُٜذف حلاعظشحط٤ـ٢ حُشحرغ) حُظلَٔ ٝحُقٔٞد حصذسه ر٘خء

 كَ ػ٘ذٓخ ٣ظْ. ػ٤ِٔخص حُظو٤٤ْ اؿشحء حُٔلشٝمش ػ٠ِ حُلخ٤ُش حُو٤ٞد رغزذ أٓشحً فؼزخً  طٌٕٞ هذ حُنؼق أعزخد ُظلذ٣ذ ػ٤ِٔخص طو٤٤ْ ٝاؿشحء



 انًٍُ   خطت الاستجببت الاستزاتُجُت
 
 

17 

 
 
 

 ُلاعظـخرش حُشث٤غ٢ حُٔلٞس إٔ طقزق حُٔظٞعو، حُٔذٟ ػ٠ِ ٣ٌٖٔ، حُظلَٔ ٝحُقٔٞد هذسحص ٝر٘خء حُٔزٌش حلإٗؼخػ كبٕ أٗؾطش حُقشحع،

 .حُز٤خٗخص حُٔظٞكشس ٖٓ خلاٍ ٌٓظز٤ش رذسحعش ٖٓ ػ٤ِٔخص حُظو٤٤ْ ح٤ُٔذح٤ٗش، كبٗٚ ٣ظؼ٤ٖ حُو٤خّ هزَ حُو٤خّ رخُٔض٣ذ. حلإه٤ٔ٤ِش

 رغزذ أٝلاً،. حُقؼزش حُؼَٔ ّ طٌٕٞ هخدسس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ر٤جش.310 ػخّ ك٢ حُؾٔخٍ ٔغخػذحص ك٢حُ ُظوذ٣ْ ظْ حلامطشحس ا٠ُ طز٢٘ ٝعخث٤َع

 حُو٤ٞد ػ٠ِ ٖٓ أؿَ حُظـِذ كخػِش ك٤ٌٓٞش ؿ٤ش ؿٜخص ٓغ عٞف طؼَٔ حُٔؼٞٗش كبٕ ًٝخلاص حُٔ٘خهن، ٖٓ ًؼ٤ش ػ٠ِ حُلٌٞٓش ع٤طشس ؿ٤خد

 حلأٖٓ حٗؼذحّ ٣ؾٌِٜخ حُظ٢ حُؼوزخص ػ٠ِ ٖٓ أؿَ حُظـِذ ػخ٤ٗخً،. لاكظ٤خؽحٖٓ ر١ٝ  حلأؽخخؿ ا٠ُ ٝحُٞفٍٞ حُٔلشٝمش ػ٠ِ دخٍٞ حُٔ٘خهن

 عٞف طغظٔش ك٢ طلغ٤ٖ حُٔؼٞٗش ًٝخلاص كبٕ حُٔل٤ِش، حُوذسحص ر٘خء ك٢ أ٣نخً  أٜٗخ طغخْٛ ك٤ٖ ك٢ آٌخ٤ٗش حُٞفٍٞ ا٠ُ حُٔ٘خهن، ٝػذّ

 ُٜزح حُشث٤غ٤ش حٌُٔٞٗخص ٟكذاظٔؼَ ط. حُٔذ٢ٗ حُٔـظٔغخص ٓ٘ظٔٝ حُل٤ٌٓٞش ؿ٤ش حُٔل٤٤ِٖ، ٝخخفش حُٔ٘ظٔخص حُٞه٤٘ش حُؾشًخء ٓغ حُؼَٔ

 ٣ٌٕٞ حُ٘وَ إٔ ٖٓ حٌُٖٔٔ ػخُؼخً،. حلإٗغخ٤ٗش طوذ٣ْ حُٔؼٞٗخص ػ٠ِ حُ٘لٞ حُز١ ٣ظلن ٓغ حُٔزخدة ػ٠ِ حُوذسس ُنٔخٕ حُوذسحص ر٘خء حلأٓش ك٢

 حُلخ٢ُ ُظـخٝص حُلقخس حُؾٔخٍ ا٠ُ حُـزحث٤ش ؿ٤ش حُٔٞحدٝ حلأد٣ٝش ٓؼَ حُٔؼٞٗش، آذحدحص رؼل ُ٘وَ ٝع٤ِش ٓلظِٔش حُٔؼٞٗش لإٓذحدحص حُـ١ٞ

  .حُٔلشٝك ػ٠ِ فؼذس

 طئد١ ا٠ُ إٔ حُظ٢ ٖٓ حُٔلظَٔ أٝ ػ٠ِ حُقلش، أٝ حُل٤خس ػ٠ِ حُٔخخهش طو٤َِ ؽؤٜٗخ ٖٓ حُظ٢ حُٔٔخسعخص كٍٞ حُظٞػ٤ش كٔلاص كبٕ أخ٤شحً،

 ُِظٞػ٤ش حُو٤خّ رؤٗؾطش ا٠ُ كخؿش ٛ٘خى طٌٕٞ عٞف. طوش٣زخً  ػخصحُوطخ ًخكش ك٢ حلإٗغخ٢ٗ ُِؼَٔ ه٤ٔش عٞف طن٤ق حُغٌخٕ، ك٤خس طلغ٤ٖ

 حُٔظؼِوش رخُظـز٣ش، حُٔٔخسعخص ٝأكنَ ط٘ٞػخً، حلأًؼش حُـزحء ٝحعظٜلاى حُخخفش رخُ٘ظخكش، حُٔٔخسعخص رؤكنَ ُظلو٤ن حلأٛذحف حُٔظؼِوش

 .َحُٔلخف٤ كقخد رؼذ ٓخ ٝحُظؼخَٓ ػ٠ِ ٗلٞ أكنَ ٓغ ٓشكِش حلأُـخّ، رٔخخهش ٝحُظٞػ٤ش

أٝ  حُل٤ٌٓٞش حٌُٔخطذ دٝس ٖٓ حُلذ رٔلخُٝش حلأٓش حُٞحهغ عِطخص ه٤خّ آٌخ٤ٗش ك٢ فؼذس ك٢ طلذ٣ذٛخ طْ حُظ٢ حُشث٤غ٤ش حُظلذ٣خص طٌٖٔ اكذٟ

كبٗٚ طٞؿذ  حُوذسحص، رز٘خء ٣ظؼِن ك٤ٔخ. حُٔظؼِوش رظوذ٣ْ حُٔؼٞٗخص حلأٗؾطش ػ٠ِ ْٜٓ٘ ُِغ٤طشس ٓلخُٝش ك٢ حُٔـظٔؼ٤ش، حُٔؾخسًش حُلذ ٖٓ

ٍ ٖٓ خخٝفٓ ّٞ  ٓؾخسًش دٕٝ حلأٗؾطش ُظ٘ل٤ز حُذ٤ُٝش حُٔ٘ظٔخص هزَ ٖٓ ا٠ُ ٓظؼٜذ٣ٖ )ٓوخ٤ُٖٝ( ٣ظْ حعظخذحْٜٓ حُٔل٤ِش حُٔ٘ظٔخص طل

 حُٜ٘ؾ ٝطؼظٔذ ػ٠ِ ٓ٘ظٔخص ؽخِٓش طٌٕٞ ٢ٌُ ا٠ُ إٔ ٣ظْ طؾـ٤ؼٜخ رلخؿش حُٞه٤٘ش حُل٤ٌٓٞش حُٔ٘ظٔخص ؿ٤ش إ. حُٔل٤ِش حُٔـظٔؼخص

 .حُظؾخس٢ً

 : حلأ٣ُٞٝش رحص حُظذخلاص

 ُِغٌخٕ ػزش حُوغخثْ أٝ دكغ ه٤ٔظٚ ٗوذحً  حُـزحء ٖٓ خلاٍ ػ٠ِ حُلقٍٞ. حُطٞحسة كخلاص ك٢ ػ٠ِ حلأعش حءُِـز حُؼخّ حُظٞص٣غ : الغزائٍ الأمه

 ػ٤شحُضسح حُٔغظِضٓخص ٝطٞك٤ش حُظذس٣ذ، ٓوخرَ حُـزحء رشحٓؾػزش  ٜٓخسحطْٜ طؼض٣ض خلاٍ ٖٓ حُٔـظٔغ هذسحص ٝر٘خء حُطٞحسة، كخلاص ك٢

 .حُقـ٤شس حُٔؾخس٣غ ط٤ٔ٘ش ٝدػْ كقخد ٤ٓخٙ حلأٓطخس ٝٓٔخسعخص حُش١ ٗظْ طلغ٤ٖ. حُٔخؽ٤ش ٝططؼ٤ْ( حُضسحػ٤ش ٝحلأدٝحص ٝحلأعٔذس حُززٝس)

 فؼذس ( كSMART٢حلاٗظوخ٤ُش ) ٝحُلخلاص حلإؿخػش ٝطو٤٤ْ سحُٔٞكذحُٔشحهزش  حػ٤ٖ٘ ٖٓ حُٔغٞكخص حُظـز٣ٝش رخعظخذحّ رشٗخٓؾ اؿشحء : التغزَت

 حُٔـظٔؼ٤ش حلإدحسس طٞع٤غ ٗطخم. حُظـز٣ش عٞء طلخهْ ٝسحء حٌُخٓ٘ش حُؼٞحَٓ ٝطو٤٤ْ حُخخٓغش عٖ دٕٝ ُلأهلخٍ حُظـز٣ٝش حُلخُش ُظو٤٤ْ ُـٞفٝح

 ٝحُـٞف فؼذس ك٢ ٓلخكظظ٢ ٝحُٔظ٘وِش حُؼخرظش اٗؾخء ٓشحًض حُٔشم٠ حُخخسؿ٤٤ٖ / حُٔشحًض حلاؿظٔخػ٤ش حُـذ٣ذس خلاٍ ٖٓ حُلخد حُظـز٣ش ُغٞء

أٓخًٖ  اٗؾخء خلاٍ ٖٓ حلأهلخٍ ٝفـخس حُشمغ ُظـز٣ش حُٔلاثٔش حُٔٔخسعخص طلغ٤ٖ. حُخخٓغش عٖ دٕٝ حلأهلخٍ ر٤ٖ حُلخد حُظـز٣ش عٞء ؽُؼلا

 حلأؿز٣ـش رشٗخٓؾ ٓظخرؼش. حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُقلش ٝحُٔظطٞػ٤ٖ حُقل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ هذسحص ٝر٘خء ؛ظـز٣ش حُشمغ ٝفـخس حلأهلخٍخخفش ُ

 عٞء حُؼذد حُٔشطلغ ٖٓ كخلاص ُٔؼخُـش فؼذس ك٢ حُٔٞؿٜش حُظ٤ِ٤ٌٔش حُظـز٣ش رشحٓؾ طلؼ٤َ رؾؤٕ حُؼخٓش ٝحُغٌخٕ حُقلش سٝصحس/  حُؼخ٢ُٔ

 ٝحلأٜٓخص حُلٞحَٓ ٝحُ٘غخء ُلأهلخٍ حُذه٤وش رخُٔـز٣خص حُظذخلاص ٗطخم طٞع٤غ. حُخخٓغش عٖ دٕٝ حلأهلخٍ ُذٟ حُٔؼظذٍ حُلخد حُظـز٣ش

  .حُٔشمؼخص

 ٝٓشحكن ح٤ُٔخٙ حُٔـظٔغ، ٓغظٟٞ ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ حُٔظؼِوش ربٓذحدحص حُٔؾخس٣غ حُقـ٤شس طؤ٤َٛ اػخدس( 0) : لصحٍ والىظبفتا والصشف المُبي

 طلغ٤ٖ( 3) ُِـ٘غ٤ٖ، حُٔخققش حُلقَ ر٤ٖ حُٔشحك٤ل رُي ك٢ رٔخ حُقل٤ش، حُٔ٘ؾآص ٝك٢ حُٔذحسط ك٢ حُقل٢ ٝحُ٘ظخكش ٝحُقشف

( .) ك٢ اهخس حُٔـظٔغ ٝك٢ حُٔذحسط، ٝحُ٘ظخكش حُقل٢ حُقشف طؾـ٤غ ٓٔخسعخص( 2) ٤ِٔخٙ،ٝحُظخض٣ٖ ح٥ٖٓ ُ حُٔ٘ض٤ُش ح٤ُٔخٙ ٓؼخُـش

. فؼذس ك٢ ػ٠ِ حُ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخً حُـذد حُقل٢ ٝحُ٘ظخكش ٝحُقشف ح٤ُٔخٙ ُٞحصّ طٞص٣غ( 1) ح٤ُٔخٙ، لإدحسس حُِـخٕ حُٔـظٔؼ٤ش ٝطذس٣ذ طؾ٤ٌَ

 ؽؤٜٗخ ٖٓ ٝحُظ٢ حُٔل٤ِش؛ حُٔـظٔؼخص ٤ٌِٓشطؼضص ٖٓ  كٍِٞ ػٖ حُزلغ ٝع٤ظْ ش،حلأٗؾط ٛزٙ ُٔؼَ ؽؼٞسٙ رخ٤ٌُِٔش مؼق ٣ؼخ٢ٗ حُٔـظٔغ ٖٓ

 .ح٤ُٔخٙ ؽزٌخص ف٤خٗش ٝمٔخٕ حُٔظٌشسس حُظٌخ٤ُق طـط٤ش

حلأعخع٤ش، ٝخذٓخص  حُطز٤ش ٝطٞك٤ش حُخذٓخص حُقل٢، حُوطخع هذسحص طلغ٤ٖ خلاٍ ٖٓ حُٔل٤ِش حُقل٤ش حُخذٓخص طوذ٣ْ طؼض٣ض : الصحت

 حلأهلخٍ ٓؼَ حُنؼ٤لش حُلجخص ػ٠ِ خخؿ رؾٌَ حُظش٤ًض ٓغ دحخ٤ِخً، ٝحُ٘خصك٤ٖ حُلشد ٖٓ ُِٔظنشس٣ٖ حُـزحث٤ش ٓذحدحصٝحلإ حلإٗـخر٤ش حُقلش

 ٝهقٞس حلأٓشحك ٓشحهزش هقٞس ٗظخّ عٞف طوّٞ حُٔـٔٞػش رٔؼخُـش. حُٔشمؼخص ٝحلأٜٓخص حُلٞحَٓ حُ٘غخء ًزُي ٝ حُخخٓغش، عٖ دٕٝ

 .حُشفذ/  حلإرلاؽ ٗظخّ

ٖٝٓ خلاٍ ٓٞظل٢ حلاطقخٍ حُظخرؼ٤ٖ  ُِ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخً  حُٔـظٔؼ٤ش حُٔشحًض خلاٍ ٖٓ ٝحلاعظـخرش حُو٤خّ رشفذ حُلٔخ٣ش( 0) :مجمىعت الحمبَت

 حُٔ٘خعذ، ػ٠ِ رخُو٤خّ رخُظخط٤و طغٔق لا ٛخٓش ٓؼِٞٓخط٤ش أٗٚ طٞؿذ كـٞس ار ُِ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخً، ؿٔغ ٝطق٤٘ق حُز٤خٗخص حُؾخق٤ش( 3) ُٜخ،

 أعشس 283 ك٤ٔخ ػذح حُ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخً  ٛئلاء طغـ٤َ ٣ظْ ػ٠ِ حُظوذ٣شحص؛ ًٔخ أٗٚ ُْ فؼذس ك٢ حُ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخً  أػذحدطغظ٘ذ  حُٔؼخٍ: عز٤َ

 حلإؿشحءحص رُي ٣ٝؾَٔ – حلاعظـخرش ػ٠ِ هذسطْٜ ُض٣خدس حُٔل٤٤ِٖ حُؾشًخء هذسحص ر٘خء( 2) ٓ٘ذرش، ٓغظٞه٘ش ك٢ ؽخـ( 38111 )كٞح٢ُ



 انًٍُ   خطت الاستجببت الاستزاتُجُت
 

18 

 
 
 

ٓؾظشًش  هن٤ش ٢ٛ حُلٔخ٣ش رخػظزخس إٔ حُظؼ٤ِْ، ٝخخفش هطخع حُٔـٔٞػخص حلأخشٟ،/  حُوطخػخص ٓغ خَٓحُظٌ طلغ٤ٖ ٓغظٟٞ( .) حُٞهخث٤ش،

 .ر٤ٖ هطخػخص ٓخظِلش

 ا٠ُ حلأهلخٍ ٝفٍٞ ٝاطخكش حُٔـخٍ أٓخّ حلأُـخّ ٓخخهش ٖٓ حُظٞػ٤ش ػ٠ِ حُطلَ عٞف ٣٘قذ طش٤ًض حُٔـٔٞػش حُلشػ٤ش حُٔؼ٤٘ش رلٔخ٣ش

ًٔخ  حُطلَ، ُلوٞم حُـغ٤ٔش حلاٗظٜخًخص رؾؤٕ ٝحلاعظـخرش ٝحلإرلاؽ حُشفذ أؿَ ٖٓ حُطلَ كوٞم ؽزٌش ؼض٣ضط ع٤ظْ. ُِطلَ حُقذ٣وش حلأٓخًٖ

 رٔخخهش حُظٞػ٤ش أٗؾطش ط٘غ٤ن ع٤ظْ. ربدحسس حُلخلاص حُخذٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُخذٓخص حُٔظؼِوش رظط٣ٞش ٖٓ ك٤غ حسطزخهٜخ طٞع٤ؼٜخ ع٤ظْ

/  حلأُـخّ ٓغق كوٍٞ ٣ظْ ك٤ٜخ ط٘ل٤ز أٗؾطش حُظ٢ حُٔ٘خهن ك٢ حُٔ٘غوش حُو٤خّ رخُظذخلاص ُنٔخٕ زٌشحُٔ رخلإٗؼخػ حُٔـٔٞػش حُٔؼ٤٘ش ٓغ حلأُـخّ

/  حُٔغِلش حُوٞحص ٝطغش٣لْٜ ٖٓ – حلأهلخٍ طـ٤٘ذ ُٞهق حُٔ٘خفشس ؿٜٞد رزٍ ع٤ظْ. حُلشد ُنلخ٣خ حُذػْ طوذ٣ْ أٝ حلأُـخّ، اصحُش

 حُـٔخػخص حُظ٢ طوّٞ ٓغ حُؼَٔ خطو ٖٝٓ ك٤غ حعظٌٔخٍ حُٔل٢ِ حُٔـظٔغ ٤ذفؼ ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُٞػ٢ سكغ ك٤غ ٖٓ حُٔـٔٞػخص حُٔغِلش،

عٞف . حُٔـظٔغ ك٢ اهخس ادٓخؿْٜ حُٔـٔٞػخص حُٔغِلش لإػخدس/  حُٔغِلش حُوٞحص ٖٓ حُٔغشك٤ٖ ُلأهلخٍ طوذ٣ْ حُذػْ ع٤ظْ. حلأهلخٍ رظـ٤٘ذ

حُؼ٘ق حُوخثْ ػ٠ِ حُ٘ٞع  كٍٞ حُٞػ٢ ٓغظٟٞ ُؼَٔ ػ٠ِ سكغح خُؼ٘ق حُوخثْ ػ٠ِ حُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢ر طٞحفَ حُٔـٔٞػش حُلشػ٤ش حُٔؼ٤٘ش

 حٌُِٔل٤ٖ هذسحص ر٘خء حُـٜٞد ٛزٙ طؾَٔ عٞف. ُِ٘خؿ٤ٖ حلاعظـخرش خذٓخص ٝؿٞدس ش٤طٞك ٝمٔخٕ حلإٗغخٕ، ُلوٞم حٗظٜخًخً  رخػظزخسٙ حلاؿظٔخػ٢

 حُوخ٢ٗٞٗ ٝحلإهخس حُغ٤خعخص طلغ٤ٖ ٖٓ أؿَ ٔ٘خفشسحُ عٞف ٣ظْ طٞؿ٤ٚ. حُز٤خٗخص طٞحكش طلغ٤ٖ ا٠ُ حُشح٤ٓش حلأٗؾطش ػٖ كنلاً  رخُٞحؿزخص،

  .حُؼ٘ق حُوخثْ ػ٠ِ حُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢ هنخ٣خ ُٔؼخُـش

 حُؼَٔ، كشؿ ٝخِن حُضسحػ٤ش ؿ٤ش حُؼ٤ؼ ٝعزَ ًغذ ربصحُش حلأُـخّ، حُٔظؼِوش حلإؿشحءحص ػ٠ِ حُٔـٔٞػش طشًض عٞف:  المبكش الإوعبش

 ٝحُقشف ح٤ُٔخٙ) ُِل٤خس حُٔؼ٤٘ش رخلأٗؾطش حُٔ٘وزس حُوطخػخص ؿ٤ٔغطوّٞ  إٔ كبٗٚ ٖٓ حُٔظٞهغ رُي، ٓغ. حُٔذ٢ٗ حُٔـظٔغ هذسحص ر٘خء ػٖ كنلاً 

حُٜذك٤ٖ  ٓغ ٣ظٔخؽ٠ رٔخ حُظلَٔ ٝحُقٔٞد ػ٠ِ حُوذسس/  حلإٗؼـخػ حُٔزٌش رظن٤ٖٔ ٌٕٓٞ( حُخ ٝحُقلش، ٝحُظـز٣ش، ٝحُ٘ظخكش، حُقل٢

 ؽشهخً  ًٝزُي ًٞٗٚ ،(٣شطزو رخُٜذف حلإعظشحط٤ـ٢ حلأٍٝ) ُِل٤خس ٓ٘وزحً  ٗؾخهخً  ـخّحلأُ اصحُش رشٗخٓؾ ٣ؼظزش. حلإعظشحط٤ـ٤٤ٖ حُؼخُغ ٝحُشحرغ

ٓؼَ ) حُنؼ٤لش ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلذ٣ذ حُلجخص ُِذخَ حُٔذسس حلأٗؾطش عٞف طغظٜذف(. حُٜذف حلاعظشحط٤ـ٢ حُشحرغ) ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ ُِظ٤ٔ٘ش

 أٝ/  ٝ حُغلاّ ر٘خء أٗؾطش ط٘ل٤ز ع٤ظْ. حُـ٘غ٤ٖ ر٤ٖ حُلـٞحص حُوخثٔش ٓؼخُـش ًٝزُي ٗغخء(، طؼ٤ِٜخ حُظ٢ حلأعش حُـشك٠ رغزذ حُقشحػخص،

  .ُلإعظشحط٤ـ٤ش حُٔزٌش حلإٗؼخػ ٌٕٓٞ ٓغ ؽ٤خً خطٔ ٗؾٞد حُقشحػخص أٗؾطش ٓ٘غ

 حُـزحث٤ش ؿ٤ش حُٔٞحد/  حُطٞحسة كــخلاص ك٢ؤٟٝ حُٔ طٞك٤ش( 0) : الغزائُـت غُش المىاد/  المأوي/  (CCCMتىسُق وإداسة المخُمبث )

 حلاٗذٓخؽ ك٢ حُٔـظٔغ أٝ حُؼٞدس) دحثٔش ُِ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخً  كٍِٞ طٞك٤ش( 3) حُطز٤ؼ٤ش، حٌُٞحسع أٝ حُقشحػخص رغزذ مؼلخً  حلأًؼش ُِ٘خصك٤ٖ

 ط٘ل٤ز(.  حُخ ٝحُٔذحسط، حُقل٤ش حُٞكذحص ٓؼَ) حُؼخٓش حُٔزخ٢ٗ حُز٣ٖ ٣ؾـِٕٞ ُِ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخً  ُِٔلاؿت رذ٣ِش خ٤خسحص طٞك٤ش( 2) ،(حُٔل٢ِ

 .حُٔن٤لش ُِٝٔـظٔؼخص ُِؼخثذ٣ٖ ًغذ حُؼ٤ؼ عزَ اٗؼخػ ػ٠ِ عش٣غ طؤػ٤ش ُٜخ ٣ٌٕٞ إٔ ؽؤٜٗخ ٖٓ حُظ٢ حُٔزٌش حلإٗؼخػ ؾشٝػخصٓ

 ٝطؼ٤ِْ ٝحلاؿظٔخػ٢ حُ٘لغ٢ حُذػْ ك٢ ٓـخٍ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝطذس٣ذ حُٔذحسط، طؤ٤َٛ اػخدس خلاٍ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ حُلقٍٞ كشؿ طلغ٤ٖ : التعلُم

 رُي ك٢ رٔخ حُنشٝس٣ش، حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔغظِضٓخص طٞك٤ش ع٤ظْ رُي، ػ٠ِ ٝػلاٝس ٝح٥رخء، حلأٜٓخص ٓـخُظ طؤع٤ظ ع٤ظْ خًٔ. حُل٤خط٤ش حُٜٔخسحص

 حُقشحػخص، ٖٓ حُٔظنشسس حُٔ٘خهن ك٢ حُٔظطٞػخص حُٔؼِٔخص ُظٞظ٤ق أ٤ٔٛش اػطخء ع٤ظْ. ٝحُطلاد ُِٔذحسط ٝحُظذس٣ظ ٓغظِضٓخص حُظؼِْ

 حُظ٢ حُخ٤خسحص إٔ طؾَٔ ٖٓ حٌُٖٔٔ. ٓؼخُـظٜخ ٖٓ لارذ ٓؾٌِش حٌُز٤ش حُظغشد طٔؼَ ٓؼذلاص. حُ٘خث٤شٝٓ٘زّٚ ٝؿٔش  هطخرش ٓ٘خهن ك٢ ٝخخفش

ٝحلاؿظٔخػ٢  حُ٘لغ٢ رشحٓؾ حُذػْ ًٝزُي حُٔذسع٤ش، حُظـز٣ش ٝرشحٓؾ ٝحُظؼ٤ِْ ؿ٤ش حُ٘ظخ٢ٓ، ح٢ُٜ٘ٔ حُظؼ٤ِْ حُٔغؤُش ٛزٙ ُٔؼخُـش دسحعظٜخ ع٤ظْ

 .حُٔذحسط ك٢

 الغشبُت المحبفظبث

 : ٝحُغ٤خم غحُٞم

ٝٛٞ ٓخ  ٗغٔش، ٤ِٕٓٞ 140 رلٞحُــ٢ عٌخٜٗـخ ػذد حُظ٢ ٣وُذس ٝحُٔل٣ٞض؛ ٝس٣ٔش ٝكـش حُلذ٣ذس حُـشر٤ش ًلاً ٖٓ ٓلخكظخص حُٔلخكظخص طؾَٔ

ح٤ُٖٔ. ك٢ ػذد حُغٌخٕ ٓـٔٞع ٖٓ رخُٔخثش 32 ٣ؾٌَ كٞح٢ُ

0138,3,8,01

38,1,831801.

0180.008012803.

38..311880,1

312950528652768
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أًؼش  طخعغ ٢ٛ كـش. حُخخٓغش عٖ دٕٝ حلأهلخٍ ر٤ٖ حُلخد حُظـز٣ش ٝحٗظؾخس عٞء حُـزحث٢ حلأٖٓ حٗؼذحّ ٓغظ٣ٞخص رخسطلخع حُٔ٘طوش طظ٤ٔض

 ػخُغ ٓلخكظش)رقٞسس ؽذ٣ذس  حُـزحث٢ حلأٖٓ حٗؼذحّ ٖٓ عٌخٜٗخ ٖٓ رخُٔخثش 31 ك٤غ ٣ؼخ٢ٗ حُزلاد؛ ك٢ حلأٖٓ حُـزحث٢ حٗؼذحّ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓلخكظش

 ر٤ٖ حُلخد حُظـز٣ش عٞء ٓغظ٣ٞخص ٖٓ أعٞأ ٝكـش طؼخ٢ٗ ًَ ٖٓ حُلذ٣ذس ٝس٣ٔش(. حُٔظنشس٣ٖ حلأؽخخؿ ػذد طْ طق٤٘لٜخ ٖٓ ك٤غ ارح

 حُ٘ظ٤لش ح٤ُٔخٙ ٣لظوشٕٝ ا٠ُ حُز٣ٖ حُزلاد حُغٌخٕ ك٢ ٖٓ ػذد أًزش طظغْ رٞؿٞد ٝكـش إٔ حُلذ٣ذس ك٤ٖ ك٢ حُخخٓغش، ٖع دٕٝ حلأهلخٍ

 .حُقل٢ ٝحُقشف

 ٓ٘ز( رشٗخٓؾ ٗطخهخص) حُغؼٞد٤٣ٖ حُٔٞحه٤ٖ٘ طٞظ٤ق ُظؾـ٤غحُٜخدكش  حُغؼٞد٣ش حُؼشر٤ش حٌُِٔٔش ك٢ ٝحُؼَٔ حُٜـشس ع٤خعخص ططز٤ن أدٟ ُوذ

 طؼظزش ح٤ُٖٔ ٢ٛ حُزِذ حلأًؼش. حُغؼٞد٣ش حُؼشر٤ش حٌُِٔٔش ٖٓ حلأؿخٗذ حُٜٔخؿش٣ٖ حُؼٔخٍ ٖٓ دس أػذحد ٛخثِشخػا ا٠ُ 3102ّ ؽٜش أرش٣َ

أؽخسص . ح٤ُٖٔ ك٢ حُٔظشد١ حلاهظقخد١ ٝحُٞمغ حُغؼٞد٣ش حُؼشر٤ش حٌُِٔٔش ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ح٤٤٘ٔ٤ُٖ ٖٓ حٌُز٤ش ٝحُؼذد ُوشرٜخ، ٗظشحً  طنشسحً 

 حُـشر٤ش حُٔلخكظخص ٣٘ظٕٔٞ ا٠ُ ْٜٓ٘ حُؼظ٠ٔ حُـخُز٤ش ك٢ ك٤ٖ إٔ ح٤٤٘ٔ٤ُٖ، ٖٓ حُٜٔخؿش٣ٖ 118111.خ ٣وشد ٖٓ دس ٓٞحُظوخس٣ش ا٠ُ ػ

 ٓؼ٤ؾش ػ٠ِ ٣ئػش حٗخلخك حُظل٣ٞلاص حُٔخ٤ُش إٔ حُٔظٞهغ كبٗٚ ٖٓ حُ٘لٞ، ٛزح ػ٠ِ(. 3102ّ ٗٞكٔزش 01ُِٜـشس،  حُذ٤ُٝش حُٔ٘ظٔش طوش٣ش)

 .ظل٣ٞلاصحُ ٛزٙ ػ٠ِ طؼظٔذ حُظ٢ حلأعش آلاف

حُظٞفَ  ػذّ كبٕ حُـشر٤ش، حُٔلخكظخص ٖٓ فؼذس ا٠ُ ٖٓ حُ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخً  128111 ٖٓ أًؼش حُظوخس٣ش أؽخسص ا٠ُ ػٞدس إٔ ٖٓ حُشؿْ ػ٠ِ

امخكش . كـش ك٢ حُٔغظٞه٘خص أٝ حُٔخ٤ٔخص ك٢ هذ عخْٛ ك٢ روخء حُ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخً  فؼذس ك٢ ٝحُلٞػ٤٤ٖ ح٤٘ٔ٤ُش حُلٌٞٓش ر٤ٖ ع٤خع٢ كَ ا٠ُ

 إ هز٤ؼش. ػٖ حُؼٞدس حُ٘خصك٤ٖ ػضٝف ا٠ُ أ٣نخً  هذ عخْٛ ٝحُزخخثش ؿ٤ش حُٔظلـشس حلأُـخّ ٝحٗظؾخس ًغذ حُؼ٤ؼ كشؿ ؿ٤خد كبٕ ٠ رُي، اُ

 حُٔلذٝدس حلأعخع٤ش حُخذٓخص طؾخسى حُظ٢ طنطش ا٠ُ حُٔن٤لش حُٔـظٔؼخص ػ٠ِ رظلاُٜخ طِو٢ حُز١ هخٍ أٓذٙ طظَ حُ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخً  ٝمغ

.ٓغ حُ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخً حُؼ٤ؼ  ًغذ ٝكشؿ

حُظ٢  حُؾذ٣ذس حُؼٞحفق أدص. حُٔ٘طوش ك٢ حُنؼ٤لش حُٔـظٔؼخص ػ٠ِ أػشٛخ ُٜخ أ٣نخً  حُطز٤ؼ٤ش حٌُٞحسع الا إٔ ٖٓ ٓلذٝد٣ظٜخ، حُشؿْ ػ٠ِ

 طئػش ُظ٢ح حُٔقخػذ ص٣خدس أدٟ ُوذ رخُٔ٘خصٍ. ٝاكذحع أمشحس حُٔلخف٤َ حُضسحػ٤ش أسم٤ش ا٠ُ طذ٤ٓش ٝح٤ٜٗخسحص ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ع٤ٍٞ ٓلخؿجش

 صٝحؽ رُي ك٢ رٔخ حلاٗظٜخًخص، ٖٓ ٝؿ٤شٛخ حُٔؼخِٓش ٝعٞء ُلاعظـلاٍ حلأهلخٍ طؼشك ص٣خدس ا٠ُ أ٣نخً  حُٔل٤ِش ٝحُٔـظٔؼخص حلأعش ػ٠ِ

حُوخ٤ٗٞٗش؛ ًَ ٛزٙ  حُٔئعغخص ٝؿ٤خد ُلأهلخٍ حُٔظخكش حلاؿظٔخػ٤ش ٝهقٞس حُخذٓخص حُٔٞح٤ُذ، طغـ٤َ ػذّ. رخلأهلخٍ ٝحلاطـخس حلأهلخٍ

 .حلأهلخٍ حعظٜذحف ك٢ طغْٜ حلأٓٞس

 رُي ك٢ رٔخ خٌُؼ٤ش٣ٖ ْٜٓ٘،طوطؼّض حُغزَ رك٢ ك٤ٖ  ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ أٝمخع ٓئُٔش، حلأكش٣و٢ حُوشٕ ٓ٘طوش ٖٓ ٕ حُوخد٤ٖٓٝحُٜٔخؿش ٣ضحٍ لا

 أ٣ذ١ ػ٠ِ كوٞم حلإٗغخٕ حٗظٜخًخص ٖٓ ٝؿ٤شٛخ ٝحلاٗظٜخًخص حُـغذ٣ش ُلاعظـلاٍ ٣ٝظؼشمٕٞ كـش، ك٢ رز٣ْٜٝ، حُٔقلٞر٤ٖ ؿ٤ش حلأهلخٍ

 حلأخشٟ حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔئعغخص حُوخٕٗٞ ًٔخ إٔ عِطش ُِوِن، ٣ؾٌَ أٓشحً ٣ذػٞ حُٔزٌش ٝحُضٝحؽ رخلأهلخٍ حلاطـخس ٓخصحٍ. رخُزؾش حُٔظخؿش٣ٖ

 .حُونخ٣خ ٛزٙ ُٔؼخُـش ٝحُوذسحص حُلاصٓش حُٔٞحسد ا٠ُ طلظوش

  : حُٔظنشس٣ٖ حُغٌخٕ ٗززس ػخٓش ػٖ

 ك٢ حُغٌخٕ ٓـٔٞع ٖٓ رخُٔخثش 11 ٖٓ أًؼش ٣ٔؼَ ٓخ ٝٛٞ حُـشر٤ش، حُٔلخكظخص ك٢ حلإٗغخ٤ٗش صُِٔغخػذح رلخؿش ؽخـ 28,118111ٛ٘خى 

 ٝكوخً ) حُٔن٤لش حُٔـظٔؼخص مٖٔ حُـخُذ ك٢ ٣ؼ٤ؾٕٞ ؽخـ ٖٓ حُ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخً  0,000, كٞح٢ُ حُشهْ ٣ؾَٔ ٝٛزح حُٔلخكظخص حلأسرغ،

 لإ٣ـخد مج٤َ حكظٔخٍ ك٢ ظَ ٝؿٞد(. ّ كٍٞ حُ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخً 3102ٞكٔزشحُلاؿج٤ٖ ُؾٜش ٗ ُؾئٕٝ حُٔظلذس حلأْٓ لأكذع ر٤خٗخص ٓلٞم٤ش

 حُز١ ٝمغ حُ٘ضٝف ك٢ ٓٞحؿٜش حُ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخً عٞف ٣غظٔشٕٝ كبٕ حلأف٤ِش، ٓ٘خهوْٜ ا٠ُ حُؼٞدس ٖٓ حُ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخً  ُظ٤ٌٖٔ ع٤خع٢ كَ

 ٓغ. حُٔ٘طوش ك٢ ًز٤شس كذٝع ػ٤ِٔخص ٗضٝف ُْ طئد ا٠ُ ٔل٤ِشحُ حُٔٞحسد ػ٠ِ حُوز٤ِش حُقشحػخص ح٥ٕ، كبٕ كظ٠. كـش ٓلخكظش ك٢ أٓذٙ هخٍ

خؽ ك٢ حُذحثش حُقشحع حٓظذ كوذ رُي، ّٓ  حُٔغخػذحص ٝفٍٞ ا٠ُ حُلذ ٖٓ ُوذ أدٟ ٛزح حُقشحع كؼ٤ِخً . كـش ا٠ُ ٝحُلٞػ٤٤ٖ حُغِل٤٤ٖ ر٤ٖ د

 حُظ٢ حلأخشٟ حُٔ٘خهن ا٠ُ حُٞفٍٞ حُلذ ٖٓ خ٤ٗشحُٔضسم؛ ًٔخ أٗٚ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ آٌ حُٔٞؿٞدس ك٢ حُ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخً  ٓخ٤ٔخص ا٠ُ حلإٗغخ٤ٗش

 .ك٢ حُٞهض حُشحٖٛ ا٤ُٜخ حُٞفٍٞ ٣ٌٖٔ

 رِذحٕ ا٠ُ ك٢ هش٣وْٜ ُِؼزٞس ،كـش ا٠ُ حلأكش٣و٢ حُوشٕ ٖٓ ٜٓخؿش 0218111كبٗٚ ٖٓ حُٔظٞهغ ٝفٍٞ  ّ،3101 ٝ ّ.310 ػخ٢ٓ ك٢

 حُ٘لغ٢ ٝحُذػْ ُِل٤خس حُٔ٘وزس حُظذخلاص رُي ك٢ رٔخ لإٗغخ٤ٗش،ح حُٔغخػذحص ا٠ُ ٣لظخؿٕٞ أْٜٗ عٞف حُٔشؿق ٖٝٓ حلأٝعو، حُؾشم ك٢ أخشٟ

 ا٠ُ حُؼ٘ق حُوخثْ ػ٠ِ حُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢ٝ حُٔزٌش ٝحُضٝحؽ رخلأهلخٍ حلاطـخس كخلاص طظَ. حُذ٤ُٝش حُٜـشس ٓ٘ظٔش ٝكوخً ُٔخ رًشطٚ ٝحلاؿظٔخػ٢،

ٖٓ ر١ٝ  حُغٌخٕ ٖٓ حُؼظ٠ٔ حُـخُز٤ش إٔ ا٠ُ حلإؽخسس طـذس. ٜخر حُٔشطزطش حُلغخع٤خص رغزذ ٢ٛ حُلخلاص حُظ٢ ٣٘ذس حلإرلاؽ ػٜ٘خ ًز٤ش كذ

 ػ٠ِ حُلقٍٞ كشؿ ٝحٗؼذحّ حُلوش دٝحٓش ك٢ ٝهؼٞح حُز٣ٖ ٝأُٝجي حُقشحػخص؛ ٖٓ ٓزخؽش ؿ٤ش رؾٌَ طظؤػش حُظ٢ حُٔـظٔؼخص ٢ٛ حلاكظ٤خؽ

 .حُزلاد رؾٌَ ػخّ ك٢ حُغ٤خع٢ شحسحلاعظو حٗؼذحّ ٓؼخٗخطْٜ رلؼَ طلخهٔض ٝحُز٣ٖ حلأعخع٤ش، ٝحٗؼذحّ حُخذٓخص ًغذ حُؼ٤ؼ عزَ
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 المحبفظت

 عذد السكبن مه روٌ الاحتُبج

اؿٔخ٢ُ ػذد حُغٌخٕ
 (18حلأهلخٍ )>  اٗخع رًٞس

حُٔغٕ٘ٞ 

>(80) 
 حلإؿٔخ٢ُ

 18,20,,08 1,459,000 58,000 214,000 760,000 699,000 كـش

 38,108200 1,523,000 61,000 277,000 774,000 749,000 حُلذ٣ذس

 1108.30 431,000 17,000 262,070 211,000 220,000 س٣ٔش

 8328811 392,000 16,000 953,070 197,000 195,000 حُٔل٣ٞض

 528252149 3,805,000 152,000 (10الأطفبل )>  160426000 160636000 الإجمبلٍ

: حلإه٢ٔ٤ِ ُٜ٘ؾح  

 ٝمغ. ُلاكظ٤خؿخص طغظـ٤ذطش٣ش ٢ٛ أٛذحف رحص فِش ٝهخرِش ُِظطز٤ن ٝحُو حلإعظشحط٤ـ٤ش حلأٛذحف كبٕ ًَ حُـشر٤ش، حُٔلخكظخص ك٢

 ٗطخم ػ٠ِ حُـزحث٢ حلأٖٓ ٝحٗؼذحّ حُٔن٤لش، حُٔـظٔؼخص ػ٠ِ حُقشحػخص حُ٘خطـش ػٖ حٌُز٤شس ٝح٥ػخس ،ٗضٝكْٜ هخٍ ٖحُز٣ حُ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخً 

ك٢ ) حُٔ٘طوش ك٢ حُؼخُو٤ٖ حُلاؿج٤ٖ ٝا٠ُ كذ ٓخ رؼل حُٜٔخؿش٣ٖ ٖٓ حٌُز٤شس حلأػذحد ا٠ُ رخلإمخكش حُظـز٣ش، ٝحُٔغظ٣ٞخص حُٔشطلؼش ُغٞء ٝحعغ

( حُٜذف حلاعظشحط٤ـ٢ حُؼخ٢ٗ) ٝحُلٔخ٣ش( حُٜذف حلاعظشحط٤ـ٢ حلأٍٝ) ُِل٤خس حُٔ٘وزس حلأٛذحف أ٤ٔٛش طئًذ ػ٠ِ( رقٞسس سث٤غ٤ش كـش ٓلخكظش

حُٜذف ) حص حُظلَٔ ٝحُقٔٞدهذس ر٘خء ٖٓ خلاٍ ُِل٤خس ٘وزسحُٔ حلأٗؾطش إ حعظٌٔخٍ(. حُٜذف حلاعظشحط٤ـ٢ حُخخٓظ) حُـ٘غ٤ٖ ر٤ٖ ٝحُٔغخٝحس

 حُقشحػخص حُ٘خطـش ػٖ حُخخسؿ٤ش حُقذٓخص ٓغ حُظ٤ٌق ػ٠ِ حُٔل٤ِش حُٔـظٔؼخص هذسس عٞف ٣ئد١ ا٠ُ طؼض٣ض( حلاعظشحط٤ـ٢ حُشحرغ

 ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤ش حُٔل٤٤ِٖ حُؾشًخء (حُٜذف حلاعظشحط٤ـ٢ حُؼخُغ) هذسحص ر٘خء إ. حلأسم٤ش ٝحلا٤ٜٗخسحص حُغ٤ٍٞ ٓؼَ حُطز٤ؼ٤ش ٝحٌُٞحسع

 حُٔظلذس حلأْٓ دٝس رشٗخٓؾ إ ؿ٤خد. حُٔ٘طوش ك٢ حُشث٤غ٢ حُظلذ١ ٝحُٔٞظل٤ٖ ٛٞ رٔؼخرش حُشث٤غ٤ش حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔئعغخصحُٞه٤٘ش  حُل٤ٌٓٞش

 طؼضص حُظ٢ حلأٗؾطش ظ٘ل٤زر طوّٞ ٝحُلذ٣ذس كـش ك٢ ًَ حُٔـٔٞػخص إٔ ك٤غ حُـٜٞد، ٛزٙ ٓؼَ ػ٤ِٔش ط٘غ٤ن أٗٚ ٣ٌٖٔ طلغ٤ٖ ٣ؼ٢٘ حلإٗٔخث٢

 ٓغ ُِظؼخَٓ حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔئعغخص ٝحُؾشًخء حُٔـظٔؼخص حعظؼذحد مٔخٕ ك٢ عز٤َ ُِـخ٣ش أٓشحً ٛخٓخً  حُٜذف ٣ٔؼَ ٛزح. حُؾشًخء هذسحص

  .حُٔغظوزَ ك٢ حُطخسثش حُلخلاص

 حُظ٘غ٤ن حػ٘خٕ ٖٓ ٓشحًض عٞف ٣ظَ. غ٤ش حُٔؼ٤٘شحُشث٤ ٝحُٞصحسحص حُٔل٤ِش حُغِطخص ٓغ حُٞػ٤ن حُظ٘غ٤ن ػزش حلإٗغخ٤ٗش حُظذخلاص ط٘ل٤ز ع٤ظْ

 حُٔ٘خعذ حُٞهض ٝك٢ كؼخُش اٗغخ٤ٗش حعظـخرش ط٘غ٤ن خلاُٚ ٖٓع٤ظْ  ١زحُ حُشث٤غ٢حُٔشًض ٢ٛ ( كـش –ٝك٢ كشك  ك٢ حُلذ٣ذس) حُوخثٔش

 ٓؼَ ،حص حُظلَٔ ٝحُقٔٞدهذس ٘خءر خلاٍ ٖٓ ُِل٤خس حُٔ٘وزس حُظذخلاص عٞف ٣ظْ حعظٌٔخٍ. اُلخكخً  حلأًؼش حلإٗغخ٤ٗش حلاكظ٤خؿخص ُٔٞحؿٜش

 دحخ٤ِخً، ُِ٘خصك٤ٖ دحثٔش كٍِٞ ا٣ـخد أ٣نخً  حلأٓش ٣ؾَٔ ٛزح. ٝحلأدٝحص حُززٝس ٝطٞص٣غ ُِذخَ، حُٔذسس ٝخِن حلأٗؾطش حُل٤ٞح٤ٗش، حُؼشٝس طـذ٣ذ

كذٝع ػ٤ِٔش  كخُش ك٢. ٞه٤ٖاػخدس حُظ ٓ٘خهن مٖٔ حلإدٓخؽ أٝ/ٝ حُٔلظِٔش حُؼٞدس ٓ٘خهن ك٢ حلأعخع٤ش حُخذٓخص طؼض٣ض ػ٠ِ حُظش٤ًض ٓغ

 ؿذ٣ذس ٓخ٤ٔخص ك٢ اٗؾخء حُ٘ظش ع٤ظْ. حُظ٢ ٣٘ضكٕٞ ا٤ُٜخ حُٔ٘خهن ك٢ حُٔظنشسس حُٔل٤ِش ُِٔـظٔؼخص حُخذٓخص طٞك٤ش كبٗٚ ع٤ظْ ؿذ٣ذس، ٗضٝف

 حُطز٤ؼ٤ش حٌُٞحسع ع٤خم ك٢ أ٣نخً  ٌُٜٝ٘خ طٌٖٔ حُقشحػخص، رغزذ حُ٘ضٝف كخُش ك٢ كوو حُٜ٘ؾ لا طٌٖٔ أ٤ٔٛش ٛزح. أخ٤شحً كوو كلاً  خرخػظزخسٛ

رشٗخٓؾ  رخعظخذحّ ُِٔـظٔغ حُظلظ٤ش حُز٤٘ش ر٘خء اػخدس أٝ طؤ٤َٛ لإػخدس حُٔل٤ِش حُٔـظٔؼخص ٓغ ؽشحًخص اهخٓش ٣ظنٖٔ ٛزح حُٜ٘ؾ. حُغ٤ٍٞ ٓؼَ

 ٝحُٔئعغخص حُل٤ٌٓٞش ؿ٤ش ٝحُٔ٘ظٔخص حُٞه٤٘ش حُٔل٤٤ِٖ حُؾشًخء هذسحص ر٘خء. ٝطٞص٣غ هغخثْ حُـزحء حُؼَٔ ٓوخرَ ٝحُ٘وذ حُؼَٔ، ٓوخرَ حُـزحء

 .حُٜ٘ؾ ٛزح ٖٓ ْٜٓ ؿضء ٛٞ حُظ٤ٔ٘ش ٓشكِش ا٠ُ ػ٤ِٔش حلاٗظوخٍ ُظغ٤َٜ حُل٤ٌٓٞش

 : حلأ٣ُٞٝش رحص حُظذخلاص

 ك٢ حلأهلخٍ ػ٠ِ حُظش٤ًض ٓغ حُٔذسع٤ش، حُطٞحسة ٝحُظـز٣ش كخلاص ك٢ ػ٠ِ حلأعش ُلأؿز٣ش حُؼخّ حُظٞص٣غ حلاعظٔشحس ك٢:  الغزائٍ الأمه

 ٖٓ حُٔـظٔغ هذسحص ٝر٘خء حُطٞحسة، كخلاص ك٢ ُِغٌخٕ ػزش حُوغخثْ أٝ دكغ ه٤ٔظٚ ٗوذحً  حُـزحء ٖٓ خلاٍ ػ٠ِ غ٤ٖ حُلقٍٞطل. حُٔذحسط

 ٝططؼ٤ْ( حُضسحػ٤ش ٝحلأدٝحص ٝحلأعٔذس حُززٝس) حُضسحػ٤ش حُٔغظِضٓخص ٝطٞك٤ش حُظذس٣ذ، ٓوخرَ حُـزحء رشحٓؾ خلاٍ ٖٓ ٜٓخسحطْٜ طؼض٣ض خلاٍ

 .حُقـ٤شس حُٔؾخس٣غ ط٤ٔ٘ش ٝدػْ كقخد ٤ٓخٙ حلأٓطخس ٝٓٔخسعخص ش١حُ ٗظْ طلغ٤ٖ. حُٔخؽ٤ش

 حُٔل٢ِ حُٔـظٔغ ٝطؼزجش حُٔشمؼخص، ٝحلأٜٓخص حُلٞحَٓ حُ٘غخء ٝدػْ حُٔؼظذٍ ٝعٞء حُظـز٣ش حُلخد حُظـز٣ش عٞء ٓؼخُـش طؼض٣ض:  التغزَت

 ح٤ُٜخًَ ٝطؼض٣ض حُقل٤ش، ٝحُ٘ظخكش( ٝفـخس حلأهلخٍ حُشمغ طـز٣ش رشحٓؾ طؼض٣ض ٓؼَ) حُغ٤ِٔش حُظـز٣ش ٓٔخسعخص كٍٞ حُٞػ٢ ٓغظٟٞ ٝسكغ

 .حُقل٤ش حُٔشحكن ٝطـ٤ٜض طؤ٤َٛ ٝاػخدس حُٔٞظل٤ٖ، طذس٣ذ ٖٓ خلاٍ حُل٤ٌٓٞش حُقل٤ش

 حُٔئعغخص، طؤ٤َٛ حُٔشحك٤ل حُٔ٘ض٤ُش ٝٓشحك٤ل ٝاػخدس ٝر٘خء ح٤ُٔخٙ، ؽزٌخص طؤ٤َٛ ٝاػخدس ر٘خء:  الصحٍ والىظبفت والصشف المُبي

 ٝر٘خء حُٔؼ٤٘ش رخ٤ُٔخٙ، حُِـخٕ طذس٣ذ ٛزح حلأٓش أ٣نخً  ٣ؾَٔ. حُ٘ظخكش ٝطؼض٣ض حُقل٢ حُقشف ٓغظِضٓخص ٝطٞص٣غ حُقِزش، صحُ٘لخ٣خ ٝٓؼخُـش

 .حُٔذحسط ك٢ حُقل٢ ٝحُ٘ظخكش ٝحُقشف حُخخفش رخ٤ُٔخٙ حُظذخلاص ًٝزُي ، حُٞه٤٘ش حُل٤ٌٓٞش ؿ٤ش حُٔ٘ظٔخص هذسحص حُؾشًخء ٖٓ
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ك٢  حُزؾش٣ش حُٔٞحسد ُظ٤ٔ٘ش ٝطوذ٣ْ حُذػْ حُ٘خث٤ش ُِٔ٘خهن ٓظ٘وِش ػ٤خدحص ٝاٗؾخء حُخخٓغش، عٖ دٕٝ لخٍحلأه ططؼ٤ْ رلٔلاص حُو٤خّ:  الصحت

 طؾَٔ ٝعٞف حُٔ٘ؾآص، ُٜزٙ حُطز٤ش ٝحُٔغظِضٓخص حلأعخع٤ش ٝحلأد٣ٝش حُٔؼذحص طٞك٤ش ٖٓ خلاٍ ٛزٙ حُؼ٤ِٔش حعظٌٔخٍ ع٤ظْ. حُقل٤ش حُٔ٘ؾآص

 ٝاػخدس حلإكخُش، ٗظْ طؼض٣ض حلأٗؾطش طؾَٔ عٞف. حُزؼٞك ػ٠ِ ُِونخء حُٔٞمؼ٢ حُشػ رؼ٤ِٔشحُو٤خّ  ًٝزُي حُ٘خٓٞع٤خص طٞص٣غ أ٣نخً 

طغظٜذف  عٞف. حُٔـظٔؼ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُقلش ٝحُٔظطٞػ٤ٖ حُقل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ طذس٣ذ ا٠ُ رخلإمخكش حُقل٤ش، ٝحُٔشحكن حُٔغظؾل٤خص طؤ٤َٛ

حُٔ٘خعذ. طؼض٣ض خذٓخص  حُٞهض ك٢ ٝحلاعظـخرش ُظلؾ٢ حلأٓشحك ٌشحُٔز حٌُؾق طغ٤َٜ أؿَ ٖٓ حلأٓشحك سفذ طؼض٣ض ٗظْ حلأٗؾطش ٛزٙ

 ر٤ٖ ٖٓ حُطخسثش ٢ٛ حُو٤قش٣ش كخلاص حُٞلادس ٝسػخ٣ش حُطخسثش حلأعخع٤ش كخلاص حُٞلادس سػخ٣ش ػٖ كنلاً  حُطخسثش، كخلاص حُٞلادس سػخ٣ش

 .حلأ٣ُٞٝش رحص حلأٗؾطش

 رْٜ طوطؼض حُز٣ٖ ُِٜٔخؿش٣ٖ ُِل٤خس حُٔ٘وزس حُٔغخػذحص طوذ٣ْ ك٢ حلاعظٔشحس:  والمهبجشَه للاجئُه القطبعبث تقذَم المسبعذاث متعذدة

 ًلا ٛزٙ حُؼ٤ِٔش طغظٜذف. كشك ؽٔخٍ حُطٞحٍ، ٓؼزش ػزش حُغؼٞد٣ش حُؼشر٤ش حٌُِٔٔش ٖٓ حُؼخثذ٣ٖ ح٤٤٘ٔ٤ُٖ حُٜٔخؿش٣ٖ ا٠ُ رخلإمخكش حُغزَ،

ٝحُٔغخػذحص حُظ٢  حلأعخع٤ش، حُٔخد٣ش ٝطوذ٣ْ حُٔغخػذحص حُقل٢، حُقشف طٞك٤ش ٓشحكن ًٝزُي حُقل٤ش، ٝحُٔغخػذس ٝح٤ُٔخٙ رخُـزحء حُلجظ٤ٖ

طوذ٣ْ حُذػْ ُْٜ ك٢ ٓـخٍ عزَ  ا٠ُ كبٕ حلإكخُش حُظلذ٣ذ، ٝؿٚ ػ٠ِ ح٤٤٘ٔ٤ُٖ ُِٜٔخؿش٣ٖ رخُ٘غزش. حلإكخُش ٝخذٓخص ح٥ٓ٘ش، حُؼٞدس طٌٖٔ ٖٓ

 .مشٝس٣خً  عظٌٕٞ أٓشحً  ٜخ٤ُاحُؼخثذ٣ٖ  ٓـظٔؼخطْٜ اهخس ك٢ ه٣ِٞش حلأٓذ حُؼ٤ؼ ًغذ

 حُٔٞح٤ُذ طغـ٤َ ٝمٔخٕ ٝحلإ٣زحء، ٝحلاعظـلاٍ حُؼ٘ق ٖٓ حلأهلخٍ، ع٤ٔخ ٝلا حُ٘خط، ٖٓ حُنؼلخء كٔخ٣ش حلأعخع٤ش حلأٗؾطش طؾَٔ:  الحمبَت

 حؽحُضٝ/  حُٔزٌش ٝحُضٝحؽ ،حُؼ٘ق حُوخثْ ػ٠ِ حُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢)  حلاٗظٜخًخص ػٖ ٝحلإرلاؽ ٝحُشفذ رشحٓؾ حُٞهخ٣ش خلاٍ ٖٓ حلأهلخٍ ٖٓ

 طؼض٣ض رُي، ػ٠ِ ٝػلاٝس حلأهلخٍ، مذ حُـغ٤ٔش حلاٗظٜخًخص ػٖ ٝحلإرلاؽ حُشفذ أ٣نخً  ٣ؾَٔ رُي(. حُخ حلإٗغخٕ، كوٞم ٝحٗظٜخى حُوغش١،

 ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُ٘لغ٢ حُذػْ حُطز٢ ٝحُظ٢ طشطٌض ػ٠ِ طوذ٣ْ ع٤ِْ ٝرؾٌَ حُٔ٘خعذ حُٞهض ك٢ خذٓخص حلاعظـخرش ُظٞك٤ش حلإكخُش آ٤ُخص

حُز٣ٖ ٣خؾٕٞ ٖٓ حُوظَ رذحكغ حُظخِـ ٖٓ  ُِ٘خؿ٤ٖ ح٥ٖٓ حُٔؤٟٝ ػٖ طٞك٤ش كنلاً  ،حُؼ٘ق حُوخثْ ػ٠ِ حُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢ ٖٓ خؿ٤ُِٖ٘ ٝحُوخ٢ٗٞٗ

 ٓشحهزش ػ٠ِ حُوذسس طط٣ٞش كبٗٚ ع٤ظْ رُي، ػ٠ِ ػلاٝس. حُٔخظِط٤ٖ حُٜٔخؿش٣ٖ طغـ٤َ طظنٖٔ ٛزٙ حلأٗؾطش. حُؾشف حُوظَ دكخػخً ػٖ أٝ حُؼخس

 ك٢ حُٞه٤٘ش ٝحُٔئعغخص حُٔ٘ظٔخص هذسحص ر٘خء ٣غظِضّ ٛزح حلأٓش. طلذ٣ذٛخ طْ حُظ٢ حُلٔخ٣ش ُونخ٣خ حُٔ٘خعذ حُٞهض ك٢ رشٝحلاعظـخ حُلذٝد

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش، حُ٘لغ٤ش حُ٘ظْ ٝاٗؾخء ُِذخَ، حُٔذسس حلأٗؾطش دػْ أ٣نخً  ٣ؾَٔ ٛزح حلأٓش. حُطٞحسة ُلخلاص ٝحُظؤٛذ حُٔزٌش حلإٗزحس ٓـخٍ

 ط٘غ٤ن ع٤ظْ. حلأُـخّ رٔخخهش حُظٞػ٤ش خلاٍ ٖٓ رُي ك٢ رٔخ حُوخثٔش، حُلٔخ٣ش ٝحُظٞػ٤ش ٤ٛخًَ ُظلغ٤ٖ حُغش٣غ ػشحلأ رحص حُٔؾخس٣غ ٝدػْ

٣ظْ ك٤ٜخ ط٘ل٤ز  حُظ٢ حُٔ٘خهن ك٢ حُٔ٘غوش حُو٤خّ رخُظذخلاص ُنٔخٕ حُٔزٌش رخلإٗؼخػ حُٔـٔٞػش حُٔؼ٤٘ش ٓغ حلأُـخّ رٔخخهش حُظٞػ٤ش أٗؾطش

   .حُلشد ُنلخ٣خ حُذػْ طوذ٣ْ أٝ حلأُـخّ، صحُشا/  حلأُـخّ ٓغق كوٍٞ أٗؾطش

 ؿ٤ش ٝدػْ حُغزَ حُٜٔخسحص ُز٘خء ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظذس٣ذ حُنلخ٣خ، ٝٓغخػذس ٛخٝحُظٞػ٤ش رٔخخهش حلأُـخّ اصحُش حلأٗؾطش طؾَٔ: المبكش الإوعبش

 حُٔذسس حلأٗؾطش طشًض عٞف. ٤ٌٓٞشحُل ٝحُٔئعغخص حُل٤ٌٓٞش ؿ٤ش حُٞه٤٘ش حُٔ٘ظٔخص هذسحص ر٘خء ا٠ُ رخلإمخكش حُؼ٤ؼ ٌُغذ حُضسحػ٤ش

 هذسحص ٝطٞػ٤ن طؾَٔ طو٤٤ْ كبٕ ٛزٙ حلأٗؾطش حُوذسحص، ر٘خء ٖٓ ًـضء. حُؾزخد رُي ك٢ رٔخ حُٔـظٔؼخص حلأًؼش مؼلخً، أكشحد ػ٠ِ ُِذخَ

 .ٝحُٞه٤٘ش حُذ٤ُٝش حُـٜخص ر٤ٖ حُؾشحًخص ٝطؼض٣ض حُلخػِش حُـٜخص حُٞه٤٘ش

 ٝطٞك٤ش حُؼخٓش، حُٔذحسط ك٢ حلأهلخٍ ٝدٓؾ حُطٞحسة، كقٍٞ دسحع٤ش ك٢ كخلاص ٗلٞ اٗؾخء ٤غ٤شحُشث حلأٗؾطش ٣ظْ طٞؿ٤ٚ عٞف : التعلُم

طٞك٤ش  خلاٍ ٖٓ حُوذسحص ر٘خء أ٣نخً  ٛزٙ حلأٗؾطش طؾَٔ عٞف. ٝحُوشهخع٤ش حُٔذسع٢ ٝحُض١ حُٔذسع٤ش، حُلوخثذ ٓؼَ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُِٞحصّ

 حُ٘لغ٢، حُذػْ ٝطوذ٣ْ حُل٤خط٤ش، حُٜٔخسحص ػ٠ِ طذس٣ذ حُٔؼ٤ِٖٔ ًٝزُي ؼ٤ِْ،حُظ ُِٝـٜخص حُٔؼ٤٘ش ك٢ ٓـخٍ حُٞه٤٘ش ُِٔ٘ظٔخص حُظذس٣ذ

ٖٓ أؿَ  حُٔذحسط طؤ٤َٛ ٝاػخدس ر٘خء أ٣نخً  عٞف ٣ظْ. حُٔذحسط ك٢ حٌُٞحسع ٓخخهش ٖٓ ك٢ ٓـخٍ حُلذ ٝطوذ٣ْ حُذػْ ٝحُقشحع، ٝحُغلاّ

 .ُِظؼِْ آٓ٘ش أٓخًٖ مٔخٕ طٞك٤ش
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 ٓغظٟٞ حُزلاد، الا إٔ ٝؿشد ؽٔخٍ ٓغ رخُٔوخسٗش ٗغز٤خً  ٓظذ٤ٗش حُٞعط٠ حُٔ٘طوش ٖٓ حلأؿضحء رؼل ك٢ حلاكظ٤خؿخص ؽذس إٔ ك٤ٖ ك٢

 حُز٤نخء رخعظؼ٘خء. ٝرٓخس ٝطؼض اد ك٢ ع٤ٔخ ٝلا حُزلاد، ك٢ حُٔؼذلاص أػ٠ِ ر٤ٖ ٖٓ ٢ٛ رُي، ٓغ حُٔ٘طوش، ٖٓ أؿضحء ػذس ك٢ حلاكظ٤خؿخص

 ك٢ حلأخشٟ حُٔلخكظخص كبٕ ؿ٤ٔغ حُوز٤ِش، ٝحُقشحػخص حلأٖٓ حٗؼذحّ رغزذ ه٤ٞد ؽذ٣ذس طلذ ٖٓ آٌخ٤ٗش حُٞفٍٞ ا٤ُٜخ حُظ٢ طٞؿذ ٝٓؤسد،

كبٗٚ  حُؾٔخٍ، ك٢ حعظٔشحس حلأصٓش رغزذ حُٔلخكظخص ٛزٙ ك٢ كخٍ طذٛٞس آٌخ٤ٗش حُٞفٍٞ ا٠ُ. ٓؼظذُش ُِٞفٍٞ ا٤ُٜخ رو٤ٞد طظغْ ٛزٙ حُٔ٘طوش

 حُٔلخكظخص. ٛزٙ ا٠ُ حٗظوخٍ حُ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخً  ار أٗٚ ٖٓ حُٔشؿق ًز٤ش؛ خ رؾٌَطضح٣ذ حكظ٤خؿخطٜ حُٔشؿق ٖٓ

 حُٔلخكظخص أٗلخء ؿ٤ٔغ ك٢ أ٤ٔٛش حلأًؼش حُلخؿخص ٢ٛ حلأ٤ُٝش حُقل٤ش ٝحُشػخ٣ش حُٔلاثٔش حُقل٢ ٝٓشحكن حُقشف ح٤ُٔخٙ حُٔلغ٘ش إ طٞك٤ش

 31 ر٤ٖ ٓخ حُلخد حُظ٢ طظشحٝف حُـزحث٢ حلأٖٓ حٗؼذحّ ٓؼذلاص أػ٠ِ ٖٓ ٝطؼض ٝف٘ؼخء ٝاد ٝحُز٤نخء طؼخ٢ٗ ٓلخكظخص ٓؤسد. حُٞعط٠

 ٖٓ أؿضحء ػذس ك٢ حُٔشمؼخص ٝحلأٜٓخص ٝحُ٘غخء حُلٞحَٓ ٝحُلظ٤خص حُلظ٤خٕ ر٤ٖ حُلخد حُظـز٣ش عٞء ُوذ ٝفَ ٓغظٟٞ. رخُٔخثش 21 ٝ رخُٔخثش

 ٝػذّ حلأعخع٤ش، حُٔؼِٞٓخص ٗوـ: ك٢ حُٔ٘طوش ك٢ ؾظشًشحلأخشٟ حُٔ حلإٗغخ٤ٗش طٌٖٔ حُظلذ٣خص. طؼض ك٢ ع٤ٔخ ا٠ُ دسؿش خط٤شس؛ لا حُٔ٘طوش

 .حُٔـٔٞػخص رقٞسس ؽزٚ ًخِٓش ر٤ٖ حُظخط٤و ٝحٗؼذحّ حُل٤ٌٓٞش حُٔئعغخص هذسحص ر٘خء ػ٠ِ حُٔلذٝد ٝحُظش٤ًض حُظ٣َٞٔ، ًلخ٣ش

 31 كٞح٢ُ ٝهذ هظَُ حُٔ٘طوش، ٖٓ أؿضحء ػذس ك٢ ا٠ُ كذٝع ع٤ٍٞ حُـض٣شس حلأٓطخس أدص ّ،3102 ٖٓ ػخّ ٝعزظٔزش أؿغطظ ؽٜش١ ك٢

 ٝاُلخم حلأمشحس حُٔخؽ٤ش، ٝكوذحٕ ك٢ ٗضٝف حُغٌخٕ، أ٣نخً  حُغ٤ٍٞ طغززض. حٌُخسػش ٖٓ ٛزٙ رؾذس ؽخـ 38111ٗلٞ  ٝطنشس ؽخقخً 

حُٔخققش  ح٤ُٔخٙ خضحٗخص رُي ك٢ رٔخ حُظلظ٤ش ٝطذ٤ٓشٛخ، خُز٤٘شر اُلخم حُنشس ا٠ُ رخلإمخكش حُؼ٤ؼ، عزَ ًغذ ٝكوذحٕ رخُٔضحسع،

 .ح٤ُٔخٙ ٝؽزٌخص حُضسحػ٤ش ُلأؿشحك

 : حُٔظنشس٣ٖ حُغٌخٕ ٗززس ػخٓش ػٖ

ٓخ  أٝ حُٞعط٠، حُٔلخكظخص ك٢( رخُٔخثش 11) ػذد حُغٌخٕ ٗقق ٖٓ أ١ أًؼش ؽخـ، ٤ِٕٓٞ 840 ر٘لٞ ٣وُذس ٓخ حُٞعط٠، حُٔ٘طوش ك٢

 ، حُزلاد ٖٓ أخشٟ ٓ٘خهن ُٔخ ٛٞ عخثذ ك٢ػ٠ِ ٗلٞ ٓٔخػَ . حلإٗغخ٤ٗش حُٔغخػذس أؽٌخٍ ٖٓ ؽٌَ ٓخ ا٠ُ ْٛ رلخؿش – ح٤ُٖٔ عٌخٕ ٣ؼخدٍ سرغ

 ك٢ حُ٘خط ٓؼخٗخس ك٢ طغخْٛ حُغ٤خع٢ ًِٜخ أٓٞس حلاعظوشحس حٗؼذحّ ٝحعظٔشحس حُغٌخ٤ٗش ٝحُنـٞه حُز٤ج٢، ٝحلإؿٜخد حلإدحسس، ٝعٞء كبٕ حُظخِق،

 حُزلاد ٖٓ أخشٟ ٓ٘خهن ٖٓ ؽخـ ٖٓ حُ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخً حُز٣ٖ هذٓٞح 118111أ٣نخً  حُٞعط٠ طغظن٤ق حُٔلخكظخص. ٛزٙ حُٔ٘طوش

(.ك٢ رٓخس 38,13ٝ   حُز٤نخء ك٢ .,181 ف٘ؼخء، ك٢ ,0,12.)
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253,000 264,000253,00021,000517,000698,973

143,000159,000148,00012,000302,0002,694,893

712,000198,000691,00056,0001,410,0001,710,931

697,000666,000668,00055,0001,363,0002,599,897

84,00097,00089,0007,000181,000297,989

366,000378,000364,00030,000744,0001,075,956

794,000742,000753,00061,0001,536,0002,917,881

3,049,0003,004,0002,966,000242,0006,053,00011,996,520

 : حلإه٢ٔ٤ِ حُٜ٘ؾ

ُِغٌخٕ ٖٓ  شحُؼخؿِ ُلاكظ٤خؿخص حلاعظـخرش ػ٠ِ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٓلذٝد٣ش حُوذسس حُٔ٘طوش ك٢ حلإٗغخ٤ٗش حُؼخِٓش كبٕ حًُٞخلاص حُلخمش، حُٞهض ك٢

ك٢  حُزلاد ٝؿ٘ٞد ؽٔخٍ ك٢ حلإٗغخ٤ٗش حلاعظـخرش ػ٠ِ ًؼ٤شحً  حُظش٤ًض طْ ك٢ ك٤ٖ حُٞعط٠، حُٔلخكظخص ٖٓ ًؼ٤شس أؿضحء ك٢ حلاكظ٤خؽر١ٝ 

 ٝحُظؤخش حُوذسحص ػٔش ٗوـ. حُٞعط٠ ُِٔ٘طوش ٓخققش ُِظ٘غ٤ن آ٤ُش أ٣ش ٛ٘خى ٣ٌٖ ُْ. حُٔ٘طوش أؿضحء ٛزٙ رؼل ك٢ ظَ ٓلذٝد٣ش حُٞفٍٞ

 حُطز٤ؼ٤ش ٝحٌُٞحسع حُقشحػخص ٓؼَ حُذحٛٔش حلأكذحع خلاٍ ٝخخفش حُٔ٘خهن، رؼل ك٢ حُطٞحسة ٝحلاعظـخرش ُٜخ كخلاص طلذ٣ذ ك٢
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 ك٢ حلإعظشحط٤ـ٤ش ُٜزٙ ٣ٌٖٔ حُؼ٘قش حُشث٤غ٢. ف٘ؼخء حُؼخفٔش ك٢ حُشث٤غ٤ش ٌٓخطزٜخ ٖٓ حُٔ٘طوش رظـط٤ش حًُٞخلاص طوّٞ ٓؼظْ. حُٔلخؿجش

 ٓ٘غو٤ٖ ٓظخقق٤ٖ طؼ٤٤ٖ حلاعظـخرش، ٣ٝظطِذ ٛزح حلأٓش ك٢ ػـشحص ٝؿٞد ػذّ ُنٔخٕ حُٞعط٠ ِٔلخكظخصُ ٓخققش ط٘غ٤ن آ٤ُش اٗؾخء

 ك٢ حُلخٍ ٛٞ ٛزح. حُنؼق ػ٠ِ ٗلٞ أكنَ ٌٓخٖٓ ٝطلخف٤َ حكظ٤خؿخص ُلْٜ حُٔؼِٞٓخط٤ش حُؼـشحص ُٔؼخُـش كخؿش أ٣نخً  ٛ٘خى. ُِٔـٔٞػش

 ٓغظ٣ٞخص حسطلخع ٖٓ حُشؿْ ػ٠ِ ٓلذٝد ُلأٗؾطش حلإٗغخ٤ٗش، ٛ٘خى ٝؿٞد ش،حُٔ٘طو ٖٓ حلأؿضحء رؼل ك٢. خخؿ رؾٌَ ٓلخكظش حُز٤نخء

. حُٔ٘خهن ٛزٙ ك٢ حٌُخك٤ش حلأٗؾطش ٝحلاعظـخرش حلإٗغخ٤ٗش ٝؿٞد ُظؤ٤ٖٓ حُذػٞس رزٍ حُـٜٞد حُشح٤ٓش ا٠ُ ا٠ُ كخؿش ٛ٘خى رخُظخ٢ُ، كبٕ. حُلخؿش

 أٓخّ ػخثوخً  طؾٌَ ٝحُز٤نخء، ٓؤسد ك٢ حُلخٍ ٛٞ ًٔخ ٠ طِي حُٔ٘خهن،حُٔؾذدس ػ٠ِ آٌخ٤ٗش حُٞفٍٞ اُ حُو٤ٞد حُٔ٘خهن، كبٕ ٛزٙ رؼل ك٢

 حُٔظل٤ٌٖٔ حُٔغِلش ٝحُلشًخص حُوزخثَ صػٔخء ٓغ حُظؼخَٓ ٣ٌٖٔ ك٢ حلإعظشحط٤ـ٤ش ٛزٙ ك٢ حلأعخع٢ حُؼ٘قش كبٕ رخُظخ٢ُ،. حلإٗغخ٢ٗ حُؼَٔ

 .حلإٗغخ٤ٗش حُٔغخػذحص ٝفٍٞ مٔخٕ أؿَ ٝرُي ٖٓ ٓـظٔؼخطْٜ ا٠ُ اطخكش حُٞفٍٞ ك٢ؿخُزخً 

 : حلأ٣ُٞٝش رحص حُظذخلاص

 حُٔلخكظخص ك٢ مؼلخً  حلأًؼش لأعشطٞك٤ش حُـزحء ُ ُلشؿ حُلٞس١ رخُظلغ٤ٖ ٝحُضسحػش حُـزحث٢ ك٢ ٓـخ٢ُ حلأٖٓ ٣وّٞ حُؾشًخء عٞف

 خخفش رغزَ ًغذحُ حُ٘ظْ ٝط٣ٞ٘غ سػخ٣ش خلاٍ ٖٓ ُِخطش حُٔؼشمش ُِلجخص حُـزحء ٓغظ٣ٞخص طٞحكش رض٣خدس أ٣نخً  حُؾشًخء ع٤وّٞ. حُٞعط٠

 ُِٜذف ٝرُي ٝكوخً  ُِذخَ، حُٔذسس حلأٗؾطش ٝطط٣ٞش ٝحلأفٍٞ حُٔظقِش رٜخ؛ ٝحلاعظشحط٤ـ٤خص ػٖ هش٣ن حلأٗؾطش حُضسحػ٤ش حُٔؼ٤ؾش

 رلخلاص ٝمغ حُخطو حُٔظؼِوش ك٢ ٓـخٍ حُلخػِش حُـٜخص حُٞه٤٘ش هذسحص طؼض٣ض أ٣نخً  حلأٗؾطش طؾَٔ ٛزٙ عٞف. حُؼخ٢ٗ حلإعظشحط٤ـ٢

  .ٗغخ٤ٗش ٝحلاعظـخرش ُٜخحلإ حُطٞحسة

 حلأٗؾطش حُٔشمؼخص؛ ًَ رُي عٞف ٣ٔؼَ ٝحلأٜٓخص حُلٞحَٓ ُِ٘غخء حُذػْ ٝطوذ٣ْ حُٔؼظذٍ ٝعٞء حُظـز٣ش حُلخد حُظـز٣ش عٞء ٓؼخُـش:  التغزَت

 حلأٗؾطش طؾَٔ. كشٝحُ٘ظخ حُـ٤ذس حُظـز٣ٝش حُٔٔخسعخص كٍٞ حُٞػ٢ ٓغظٟٞ ٝسكغ حُٔل٢ِ حُٔـظٔغ طؼزجش ػ٠ِ حُظش٤ًض ع٤ظْ ًٔخ. حُشث٤غ٤ش

 .حُقل٤ش حُٔشحكن ٝطـ٤ٜض طؤ٤َٛ ٝاػخدس حُٔٞظل٤ٖ، طذس٣ذ خلاٍ ٖٓ حُل٤ٌٓٞش، حُقل٤ش ح٤ُٜخًَ طؼض٣ض أ٣نخً 

 ح٤ُٔخٙ ٓشحكن ر٘خء أٝ طؤ٤َٛ اػخدس خلاٍ ٖٓ ح٤ُٔخٙ آذحدحص أ٣نخً طلغ٤ٖ عٞف طغظٜذف حُٔـٔٞػش:  الصحٍ والىظبفت والصشف المُبي

حُخخفش  ح٤ُٔخٙ ٓؼخُـش طلغ٤ٖ ا٠ُ طٜذف حُظ٢ حلأٗؾطش ٣ؾَٔ ٛزح حلأٓش عٞف. حُٔذحسط رُي ٣ٝؾَٔ حُقل٢ ٝحُ٘ظخكش، ٝحُقشف

 حُِـخٕ حُٔـظٔؼ٤ش ٝطذس٣ذ طؾ٤ٌَ ػ٠ِ حُظش٤ًض كبٗٚ ع٤ظْ حُـٜٞد، حعظذحٓش ك٢ عز٤َ مٔخٕ. آٖٓ رؾٌَ طخض٣ٜ٘خ ٝ رخلاعظٜلاى حُٔ٘ض٢ُ

 ٓؼَ ٓـخلاص حُٔل٤ِش ٝحُلٌٞٓش حُٔل٤ِش حُٔ٘ظٔخصٝ حُٔل٤ِش حُٔـظٔؼخص هذسحص ٣ضطؼض ا٠ُ طٜذف حُظ٢ عٞف طـط٢ حلأٗؾطش. ح٤ُٔخٙ لإدحسس

 حُلغخعش ُِ٘ضحػخصحُلوٞم ٝاػذحد حُزشحٓؾ ٣شطٌض ػ٠ِ حُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢ ٜٝٝٗؾ  حُٔخ٤ُش، حلإدحسس رُي ٣ٝؾَٔ حُزشٗخٓؾ، دٝسس ك٤خس ادحسس

 .حُظؾخس٢ً ُظوذ٣ْ حُخذٓخص ٝحُٜ٘ؾ

 ػ٠ِ ػلاٝس. حُٞعط٠ حُٔلخكظخص ك٢ كٔلاص حُظلق٤ٖ طـط٤ش ٓنخػلش طظٔؼَ ك٢ حُٔؼ٤٘ش رخُقلش حُؼَٔ ُٔـٔٞػش أ٣ُٞٝش ٛ٘خى:  الصحت

 حُ٘ظْ طلغ٤ٖ ا٠ُ أ٣نخً  حُشث٤غ٤ش حلأٗؾطش طٜذف. حلأٓشحك ػٖ ٝحلإرلاؽ حُشفذ أٗظٔش حُشح٤ٓش ا٠ُ طؼض٣ض حُـٜٞد رزٍ كبٗٚ ع٤ظْ رُي،

كخلاص  سػخ٣ش طؼض٣ض حلأخشٟ حُشث٤غ٤ش حلأٗؾطش طؾَٔ عٞف. حلإكخُش ٝٗظْ ٔشًضسحُ حُؼ٘خ٣ش ٝكذحص طؼض٣ض خلاٍ ٖٓ حُقل٤ش ٝحُٔشحكن

 .حُطخسثش حُو٤قش٣ش كخلاص حُٞلادس ٝسػخ٣ش حُطخسثش حلأعخع٤ش كخلاص حُٞلادس سػخ٣ش ػٖ كنلاً  حُطخسثش، حُٞلادس

امخكش  حُِـٞء هخُز٢ طغـ٤َ حُٔـٔٞػش ُٜزٙ حلأ٣ُٞٝش رحص حلأٗؾطش طؾَٔ عٞف:  حُٜٔخؿش٣ٖ ُلاؿج٤ٖ / حُوطخػخص طوذ٣ْ حُٔغخػذحص ٓظؼذدس

 سؿٔخ طشك٤ِْٜ ػ٠ِ أٗٚ لا ٣ظْ حُِـٞء هخُز٢ عٞف ٣شًض حُ٘ؾخه حُٔظؼِن رشفذ كخلاص حكظـخص. حُِـٞء هخُز٢ كخلاص حكظـخص ا٠ُ سفذ

  .لأف٤ِشح رِذحْٜٗ ا٠ُ حُؼٞدس ٣شؿزٕٞ ك٢ حُز٣ٖ أُٝجي حُشح٤ٓش ا٠ُ دػْ حُـٜٞد رزٍ ع٤ظْ أ٣نخً، كبٗٚ. ػٖ اسحدطْٜ

 طوذ٣ْ أ٣نخً  طؾَٔ عٞف ٝحُظ٢ حُطلَ، كٔخ٣ش كوٞم حٗظٜخًخص ٝحلإرلاؽ ٝٓ٘غ شفذحُ حُشث٤غ٤ش حُلٔخ٣ش أٗؾطش طؾَٔ عٞف:  الحمبَت

 حُطٞحسة رلخلاص حُقِش رحص رخُظذخلاص رخُو٤خّ أ٣نخً  عٞف طوّٞ حُٔـٔٞػش. حلاٗظٜخًخص ٛزٙ ُنلخ٣خ ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُ٘لغ٤ش حُٔغخػذس

 ػ٠ِ ػلاٝس. حُ٘غخث٤ش حلاطلخدحص رخلاؽظشحى ٓغ خُؼ٘ق حُوخثْ ػ٠ِ حُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢حُٔظؼِوش ر رخلأٗؾطش حُو٤خّ ػٖ كنلاً  ٘ضٝف،رخُ حُٔشطزطش

. حلإكخُش ٗظْ طؼض٣ض ، ًٔخ ع٤ظْ أ٣نخً ُنلخ٣خ حُؼ٘ق حُـ٘غ٢ ٝحُٔؾٞسس حُ٘لغ٢ ٝحُذػْ حُطز٤ش حُٔغخػذس طٞك٤ش أ٣نخً  كبٕ حُخطو طؾَٔ رُي،

 ادحسس ٗظخّ اهلام ػٖ كنلا حلأدُش، هٞحػذ ُظؼض٣ض رلٞع اؿشحء ع٤ظْ ،حُؼ٘ق حُوخثْ ػ٠ِ حُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢ ٝٓ٘غ حلاعظـخرش طؼض٣ض أؿَ ٖٓ

 .خُؼ٘ق حُوخثْ ػ٠ِ حُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢حُٔظؼِوش ر حُٔؼِٞٓخص

 حُٔل٤ِش حُل٤ٌٓٞش ؿ٤ش ُِٔ٘ظٔخص عخع٤شحلأ حُوذسحص حُٔظؼِوش رظؼض٣ض حلأٗؾطش ُظ٘ل٤ز حلأ٣ُٞٝش عٞف طوّٞ حُٔـٔٞػش ربػطخء: المبكش الإوعبش

 ر٤خٗخص ػخثوخً أٓخّ ؿٔغ ٣وق حٗؼذحّ حُوذسس ػ٠ِ حُٞفٍٞ ا٤ُٜخ حُظ٢ حُٔ٘خهن ك٢ ػ٠ِ حُظو٤٤ْ حُظذس٣ذ ٗٔخرؽ ػ٠ِ خخؿ رٞؿٚ حُظش٤ًض ٓغ ،

 أ٣ُٞٝش أ٣نخ حُظلٍٞ/  قشحػخصحُ ٗؾٞد ٝٓ٘غ حلاؿظٔخػ٢ حُظٔخعي حُظ٢ طظ٘خٍٝ حُزشحٓؾ طؾٌَ. حلإٗغخ٤ٗش حُٔغخػذحص ٝطوذ٣ْ رٜخ ٓٞػٞم

 .كذ٣ؼخً  حُز١ طْ طؾ٤ٌِٚ حُٔخقـ حُؼخَٓ حُلش٣ن خلاٍ ٖٓ حُـٜٞد ٛزٙ ط٘غ٤ن ع٤ظْ. حُٞعط٠ حُٔ٘طوش ُِٔـٔٞػش ك٢ هقٟٞ

 رظٞك٤شُِ٘خصك٤ٖ، ًٔخ عظوّٞ  حُـزحث٤ش ؿ٤ش حُٔٞحد عٞف طوّٞ حُٔـٔٞػش رظوذ٣ْ:  حُـزحث٤ـش ؿ٤ش حُٔٞحد/  ط٘غ٤ن ٝادحسس حُٔخ٤ٔخص/  ويأالم

 ػ٠ِ وخدس٣ٖحُ ؿ٤ش لأُٝجي أٝ حلأف٤ِش ٓٞحهْٜ٘ ا٠ُ ٖٓ حُؼخثذ٣ٖ آخ ع٤ٌٕٞٗٞ حُز٣ٖ حُ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخً  طٞه٤ٖ اػخدس أٝ ُؼٞدس حُذػْ ٖٓ حُٔض٣ذ

ك٢  ثٔشدح كٍِٞ دػْ حُلوٞم ك٢ حُظٞفَ ا٠ُ ك٤ٜخ ٣ظْ حُظ٢ حُلخلاص رخعظؼ٘خء حُزلاد، ٖٓ أخشٟ أؿضحء ك٢ ٣خظخسٕٝ حلاعظوشحس حُؼٞدس ٝعٞف

  .حُٞعط٠ حُٔلخكظخص خخسؽ حُظٞه٤ٖ اػخدس حُٔٞحهٖ حلأف٤ِش أٝ
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 ك٢ ُلاكظ٤خؿخص طو٤٤ْ اؿشحء أ٣نخً  ع٤ظْ كبٗٚ رُي، ػ٠ِ ػلاٝس. ف٘ؼخء ك٢ حُٔظنشسس حُٔذحسط طؤ٤َٛ طوّٞ حُٔـٔٞػش ربػخدس عٞف:  التعلُم

 ٝرؾؤٕ حُقشحػخص حُغلاّ أ٣نخً حُظٞػ٤ش رؾؤٕ ر٘خء ٗؾطشحلأ طؾَٔ عٞف. حُظؼ٤ِْ هطخع ك٢ حُٔطِٞرش حُظذخلاص ُظلذ٣ذ حُز٤نخء ٓذ٣٘ش

 ٓـٔٞػش ٓغ ٝػ٤ن ع٤شطزو رؾٌَ حُٜ٘ؾ كبٕ ٛزح رُي، ػ٠ِ ػلاٝس. حُلظ٤خص طؼ٤ِْ ػ٠ِ خخؿ رؾٌَ حُظش٤ًض ع٤ظْ. حُٜٔخسحص ػ٠ِ ٝحُظذس٣ذ

 .خُشحلإك ٝٗظْ حُطلَ ٝحلأٗؾطش حُٔظؼِوش رلٔخ٣ش ٛزٙ حلأٗؾطش ٓٔخ ٣ئد١ ا٠ُ حُشرو ر٤ٖ حُلٔخ٣ش،

 والششقُت الجىىبُت المحبفظبث

 : ٝحُغ٤خم حُٞمغ

 عٌخٜٗـخ ػذد حُظ٢ ٣وُذس حُـ٘ٞر٤ش ٝحُؾشه٤ش ًلاً ٖٓ ٓلخكظخص ػذٕ ٝأر٤ٖ ُٝلؾ ٝحُنخُغ ٝؽزٞس ٝكنشٓٞص ٝحُٜٔشس؛ حُٔلخكظخص طؾَٔ

 ح٤ُٖٔ. ك٢ ػذد حُغٌخٕ ٓـٔٞع ٖٓ رخُٔخثش 00 ٝٛٞ ٓخ ٣ؾٌَ كٞح٢ُ ٗغٔش، ٤ِٕٓٞ 40. رلٞح٢ُ

 خطٞحص ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ .ّ.310ػخّ  خلاٍ ٗخكزحً  حُوشحس ٛزح ٣قزق ٝسرٔخ ؿذ٣ذس، ٓلخكظش عوطشٟ ح٢٘ٔ٤ُ حُشث٤ظ أػِٖ ّ،3102 ػخّ ك٢

 حُٞمغ ػ٠ِ عِزخً  حُظؤػ٤ش ك٢ ظَ آٌخ٤ٗش رٚ حُظ٘زئ ٣ظَ ؿ٤ش هخرَ ػ٠ِ حُٔلخكظخص ٛزٙ ك٢ حُؼخّ حُغ٤خع٢ الا إٔ حُٞمغ ٛخٓش ٝٗخمـش،

  .حلإٗغخ٢ٗ

308020133801,

0800.,118080

,38.110318001

.81,88208011

00081210823,80.,

018310,0.8081

.1813,111801,

3642920428902808

 حلأٖٓ حٗؼذحّ ٖٓ حُؼخ٤ُش حُٔغظ٣ٞخص ًٝزُي حُقل٢، حُقشف ٝخذٓخص حُٔؤٓٞٗش حُؾشد ٤ٓخٙ ٝطٞكش حُقلش ٓؼَ حلأعخع٤ش، حُخذٓخص ٗوـ

 غخ٢ٗحلإٗ حُٞمغ طذٛٞس ك٢ ؿ٤ٔؼٜخ عخٛٔض حُـ٤ذ، ًِٜخ أٓٞس حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ حُلقٍٞ ٝػذّ حلإٗغخٕ، كوٞم ٝحٗظٜخًخص حُظـز٣ش، ٝعٞء حُـزحث٢

 .حُٔ٘طوش حُـ٘ٞر٤ش ك٢

طغززض  ك٤غ أر٤ٖ ك٢ ع٤ٔخ ٝلا حُـ٘ٞد؛ ٖٓ ػذ٣ذس أؿضحء ك٢ ٝحعغ ٗطخم ػ٠ِ حٗذُؼض أػٔخٍ حُؼ٘ق ّ،3100ؽٜش كزشح٣ش ٖٓ ػخّ  ك٢

 ٖٓ ؼشأً ٗضف.  ٝحعغ ٗطخم ػ٠ِ ك٢ ٗضٝف حُغٌخٕ حُؼشر٤ش حُـض٣شس ؽزٚ ك٢ حُوخػذس ٝط٘ظ٤ْ حُلٌٞٓش ٞٓؼخسم ٣وٞدٛخ حُظ٢ حُظٔشد ػ٤ِٔخص

 ٖٓ رخُٔخثش 01 ٖٓ كبٕ أًؼش ح٥ٕ، كظ٠ ّ.3100ك٢ ؽٜش د٣غٔزش  حُـ٘ٞد ك٢ رٜخ حُٔل٤طش ٝحُٔ٘خهن أر٤ٖ ٖٓ ؽخـ 3118111

ٝٓلذٝد٣ش  ٝحُ٘ظخّ حُوخٕٗٞ ؿ٤خد رغزذ ٓغظٔشس أ٤٘ٓش طلذ٣خص ٣ٞحؿٜٕٞ أْٜٗ ٖٓ حُشؿْ ػ٠ِ د٣خسْٛ، ا٠ُ ػخدٝح حُ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخً هذ

 .ًغذ حُؼ٤ؼ ٝعزَ خع٤شحلأع حُخذٓخص حُلقٍٞ ػ٠ِ

 ك٢ ؿٔش فؼٞرخص حُٜٔٔؾش ٝحُلجخص ٕٝرُي، ٣ٞحؿٚ حُؼخثذ ٓغ. حُـ٘ٞد ك٢ ٗخصك٤ٖ ٣ضحُٕٞ لا خؽخق 18111طؾ٤ش حُظوذ٣شحص ا٠ُ إٔ ٗلٞ 

 ك٢ خإٛخٓظزو٤ش طْ اٗؾ ؿٔخػ٤ش ٓشحًض عظش ك٢ ٣و٤ٕٔٞ ٣ضحُٕٞ لا حُ٘خصك٤ٖ دحخ٤ِخً  رؼل. أر٤ٖ ك٢ ٝخخفش ػ٤ؾْٜ، ٝعزَ ك٤خطْٜ طؤع٤ظ اػخدس

ك٢ ك٤ٖ  حُوخٕٗٞ، ع٤خدس ؿ٤خد رغذ حلأٖٓ رخٗؼذحّ ْٜٓ٘ ٣غظؾٜذٕٝ ًٝؼ٤ش أر٤ٖ، ا٠ُ حُؼٞدس ك٢ ؿذحً  ٓظشددس ٓخصحُض حُٔـٔٞػش ٛزٙ. حُٔذحسط

 .حُؼ٤ؼ ُغزَ ًغذ كشؿ ٝؿٞد ػذّ اصحء رخُوِن ٝحُؾؼٞس حُٔؤٟٝ ٣غظؾٜذ رخٗؼذحّ ح٥خش إٔ حُزؼل

 حُل٤ٌٓٞش حلأٗؾطش ا٣وخف ا٠ُ ٝأدص ّ؛3102 ػخّ ٖٓ حرظذحءً  حُـ٘ٞد حُلشحى ك٢ ٣وٞدٛخ حُظ٢ حُٔذ٢ٗ حُٔغظٔشس حُؼق٤خٕ حٗظؾشص كِٔش

 حُذػٞحص حُٞحعؼش ٖٓ هزَ خلاٍ ٖٓ حُٞمغ ٛزح كَ طْ. حُظؼ٤ِْ ػ٠ِ حُلقٍٞ ٖٓ ٝكشٓخٕ حُطلاد حُٔذحسط امخكش ا٠ُ اؿلام ٝحُظـخس٣ش،

. ؿٜٞد حلإٗؼخػ أٓخّ ططشف طلذ٣خص ٝحلأٗؾطش حلإٗغخ٤ٗش أٗؾطش حُظ٤ٔ٘ش ػ٠ِ ع٤شحُغ٤خ حُظلخػلاص ُٜزٙ ح٢ٌُِ إ حُظؤػ٤ش. حُٔل٤ِش حُغِطخص

 .حُلِٔش ٛزٙ ٖٓ طنشسحً  حلأًؼش ػذٕ طؼظزش ٓلخكظش

 ػ٠ِ حُلقٍٞ حٗؼذحّ كشؿ رغزذ أٗلغْٜ ػ٠ِ ُِللخظ حلأعٞحم ٖٓ حُـزحء ٖٓ ٣ٌل٢ ٓخ ؽشحء ػ٠ِ هخدسس ؿ٤ش حُـ٘ٞد ك٢ حلأعش ؿخُز٤ش

 ػ٠ِ حُذخَ ٖٓ رخُٔخثش 83 ٣ظْ اٗلخم ك٤غ أر٤ٖ ٓلخكظش ك٢ ُِظقشف حُوخرَ حُذخَ ٖٓ ًـضء حُـزحء ػ٠ِ ُلإٗلخمٓؼذٍ  ٣غٞد أػ٠ِ. حُذخَ

 ػ٠ِ حُلقٍٞ ػذّ ُٞكع إٔ حُنخُغ، ٓلخكظش ك٢ حُز١ طْ اؿشحإٙ ٓئخشحً  (MIRAحُظو٤٤ْ حلأ٢ُٝ حُغش٣غ ٓظؼذد حُوطخػخص ) خلاٍ ٖٓ. حُـزحء

  .رخُؾ هِن ٓقذس أٓش ٣ٔؼَٛٞ  ًغذ حُؼ٤ؼ عزَ خلاٍ ٖٓ ًخف دخَ
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 حُضسحػ٤ش ٝحلأسحم٢ ح٤ُٔخٙ ٝؽزٌخص حُٔغخًٖٖٓ  303 ٝطؼشك ا٠ُ ٝكخس عزؼش أؽخخؿ ٝأر٤ٖ ؽزٞس ك٢ أدص حُغ٤ٍٞ ّ،3102 ػخّ ك٢

ُٜزٙ  رخلاعظـخرش حُلٞس٣ش حلإٗغخ٢ٗ حُٔـخٍ ك٢ حُؾشًخء هخّ. ؽخـ 238111 ٖٓ أًؼش كوذ طنشس حُٔـٔٞع، ك٢. حُظلظ٤ش ُِنشس ٝحُز٤٘ش

 .حُ٘ظخكش ٝٓغظِضٓخص حُـزحث٤ش ؿ٤ش حُٔٞحدٝ حُـزحث٤ش حُٔٞحد طٞك٤ش خلاٍ ٖٓ حُلخُش حُطخسثش

حُغٌخٕ  ٖٓ ػذد أًزش ٝحُظ٢ ٣ٞؿذ رٜخ ٝحُنخُغ ٝؽزٞس ٝأر٤ٖ ُلؾ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ حٗؼذحّ حلأٖٓ حُـزحث٢ ًلاً ٖٓ ٓلخكظخص حُٔلخكظخص طؾَٔ

 طؼظزش خذٓخص. أر٤ٖ ٓلخكظش ػ٠ِ حٓظذحد حُؼشد رلش هٍٞ ػ٠ِ رقٞسس ًز٤شس حُظـز٣ش ٣٘ظؾش عٞء. حُـزحث٢ حلأٖٓ حٗؼذحّ ٖٓ حُز٣ٖ ٣ؼخٕٗٞ

 .ٝأر٤ٖ ٓلخكظظ٢ ُلؾ ك٢ حُظـط٤ش ك٤غ ٓظذ٤ٗش حُٔغظٟٞ ٖٓ ٝحُطخسثش حُٞهخث٤ش حُظـز٣ش

ػ٤ِٔخص . ص حُظـط٤شرؤعٞأ ٓؼذلا ٝحُٜٔشس أر٤ٖ خٝحُؾشه٤ش، ٝطظغْ ٓلخكظظ حُـ٘ٞر٤ش حُٔلخكظخص ك٢ خط٤شس كـٞس حُشٝط٢٘٤ ٣ٔؼَ حُظلق٤ٖ

 كذ٣ؼ٢ حلأهلخٍ ٝسػخ٣ش حلأعخع٤ش حُطخسثش حُٞلادس كخلاص ًٝزُي حلأٓٞٓش، سػخ٣ش ك٢ كـٞس ٝؿٞد ا٠ُ أ٣نخً  طؾ٤ش أر٤ٖ ٓلخكظش ك٢ حُظو٤٤ْ

حلإكخُش  ٗظْ ػٖ كنلاً  ٝحُٔؼذحص، حُٔئ٤ِٖٛ حُقل٤٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝٗوـ حُقل٤ش حُظ٢ طؼشمض ُلأمشحس أٝ ُِظذ٤ٓش، حُظلظ٤ش إ حُز٤٘ش. حُٞلادس

 .حلأعخع٤ش حُقل٤ش حُشػخ٣ش ػ٠ِ حُلقٍٞ كشؿ ًِٜخ أٓٞس طئد١ ا٠ُ طو٣ٞل أر٤ٖ، ٓلخكظش ك٢ ع٤ٔخ لا ؿ٤ش حٌُخك٤ش،

 حُٜٔخؿش٣ٖ ٓؼَ حُنؼ٤لش حُلجخص خخؿ ػ٠ِ رؾٌَ ٣ئػش ٝٛزح حُٔلاثٔش، حُقل٢ حُقشف ٓشحكن أ٣نخً ا٠ُ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش طلظوش

 ا٠ُ آٌخ٤ٗش حُلقٍٞ ٝأر٤ٖ ُلؾ ك٢ حُٔل٤ِش حُٔـظٔؼخص ٖٓ رخُٔخثش 11 ٖٓ أًؼش طلظوش. حُش٣ل٤ش ٝحُٔـظٔؼخص ٝحُلاؿج٤ٖ دحخ٤ِخً  ٝحُ٘خصك٤ٖ

كٞح٢ُ  .حُٔلاثٔش حُقل٢ حُقشف ٓشحكن ا٠ُ حلاكظوخس رغزذ فل٤ش ٓخخهش أ٣نخً  حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش طٞحؿٚ. ُِؾشد حُقخُلش ح٤ُٔخٙ ػ٠ِ

 18111,أٓخّ رٛخد ٓخ ٣وشد ٖٓ  ؽذ٣ذس فؼٞرخص ٓٔخ أدٟ ا٠ُ خِن حُقشحػخص، رغزذ ٤ًِخً  أٝ ؿضث٤خً  ٓظنشسس ٓخصحُض آخ ٓذسعش  201

أْٜٗ  ا٠ُ ٝحُنخُغ ٝؽزٞس ُٝلؾ ٝػذٕ أر٤ٖ ك٢ حُز٣ٖ ؽِْٜٔ ٓغق طْ اؿشحإٙ حلأهلخٍ ٖٓ رخُٔخثش 81 ا٠ُ ٣قَ أؽخس ٓخ. ا٠ُ حُٔذحسط هلَ

 .ٓذحسعْٜ ٝا٠ُ ٖٓ حُطش٣ن ًٝزُي ػ٠ِ ؛ٓـظٔؼخطْٜ ك٢ لأُؼخرْٜ رؼذّ حلأٓخٕ أػ٘خء ٓٔخسعظْٜ ٣ؾؼشٕٝ

 رخُلٔخ٣ش حلاعظـخرش حُٔظؼِوش. حُقشحع ٓ٘خهن ك٢ ٝخخفش ٝحُؾشه٤ش حُـ٘ٞر٤ش حُٔلخكظخص ك٢ هِن ٓقذس حلإٗغخٕ كوٞم طٔؼَ حٗظٜخًخص

ًَ ٖٓ  ك٢ خط٤ش هِن حلأٓش ٓقذس ٣ؾٌَ ٛزح. حُش٣ل٤ش حُٔ٘خهن ك٢ ع٤ٔخ لا ٓٞؿٞدس، أٜٗخ ؿ٤ش أٝ ٖٓ حُنؼقآخ طؼخ٢ٗ  حلإكخُش ٝخذٓخص

 حُوشٕ ٓ٘طوش ٖٓ حهظقخد٣ش لأعزخد ٝحُٜٔخؿش٣ٖ حُلاؿج٤ٖ ٖٓ حُٔخظِطش حُٜـشس طذكوخص حعظٔشص. ٝحُنخُغ ٝأر٤ٖ ٝػذٕ ٓلخكظخص ؽزٞس

 حُغخكَ هٍٞ ٣قِٕٞ ػ٠ِ ٝحُٜٔخؿش٣ٖ حُلاؿج٤ٖ ٓؼظْ. 3103ّ ػخّ ك٢ ػ٤ِٚ ًخٗض ٓٔخ رٌؼ٤ش أهَ ٌُٖٝ ّ؛3012 ػخّ ك٢ حلأكش٣و٢

 حُلخػِش حُوخٕٗٞ ع٤خدس كبٕ ؿ٤خد أر٤ٖ، ك٢. حلأعخع٤ش حُخذٓخص ٝحٗؼذحّ حلإٗغخٕ كوٞم لاٗظٜخًخص ػشمش ٣ٌٕٞٗٞ ٓخ ٝؿخُزخً  ُـشر٢ح حُـ٘ٞر٢

 .حُٔ٘طوش ك٢ حُشث٤غ٤ش حلاٛظٔخٓخص أكذ ٖٓ حلأٖٓ ٣ـؼَ حُل٤ٌٓٞش، حلأٖٓ أؿٜضس رغزذ ؿ٤خد حُظ٢ ظٜشص حُؾؼز٤ش، حُِـخٕ ٝٝؿٞد

: نشس٣ٖحُٔظ حُغٌخٕ ٗززس ػخٓش ػٖ

حُغٌخٕ  ٖٓ رخُٔخثش 01 ٖٓ أًؼش ػخد ُوذ. ٝحُؾشه٤ش حُـ٘ٞر٤ش حُٔلخكظخص ك٢ حلإٗغخ٤ٗش حُٔغخػذحص ا٠ُ رلخؿش ٗغٔش ٤ِٕٓٞ ,34 ر٘لٞ ٣وذس ٓخ

 ك٢ ٗخصك٤ٖ ٓخصحُٞح ؽخـ 18111 ٗلٞ ٕأ طؾ٤ش حُظوذ٣شحص ا٠ُ. حُٔخم٢ حُؼخّ ّ خلا3100ٍؽٜش كزشح٣ش  ك٢ أر٤ٖ ٖٓ حُز٣ٖ ٗضكٞح

 ٓغ رُي، كبٕ حُؼخثذ٣ٖ. ٔلاؿتخُر طٞفق ًخٗض ٝحُظ٢ ػذٕ ك٢ حُٔذحسط ٣ؼ٤ؾٕٞ ك٢ حُ٘خط ٛئلاء ٖٓ فـ٤ش ػذد ٛ٘خى ٣ضحٍ لا. حُـ٘ٞد

 .أر٤ٖ ك٢ ٝخخفش ػ٤ؾْٜ، ٝعزَ ًغذ ك٤خطْٜ طؤع٤ظ اػخدس ك٢ ؿٔش فؼٞرخص حُٜٔٔؾش ٣ٞحؿٜٕٞ ٝحُلجخص

طشحؿغ . ٝحُٜٔخؿش٣ٖ ٝٓؼظْٜٔ ٖٓ اػ٤ٞر٤خ ًلاً ٖٓ حُلاؿج٤ٖ ٝٓؼظْٜٔ ٖٓ حُقٞٓخٍ ٣ؾؼشٕٝ رخُوِن ٝحُز٣ٖ ُِخطش مشطؾَٔ حُلجخص حُٔؼش

(. ٝكظ٠ ؽٜش ٗٞكٔزش ؽٜش ٣٘خ٣ش ٖٓ) ؽخـ 8.8011 ؽخـ ا٠ُ 008811 ٖٓ 3102ّ ػخّ ك٢ ٝحُلاؿج٤ٖ حُٜٔخؿش٣ٖ ٖٓ حُٞحكذ٣ٖ ػذد

 ٝمغ ٓخصحٍ. حُقٞٓخٍ ا٠ُ ٝخخفش – لأػذحد ًز٤شس ْٜٓ٘ حُطٞػ٤ش ُِؼٞدس كٞس١ حكظٔخٍ ؿذلا ٣ٞ حُشحٖٛ حُٞهض كبٗٚ ك٢ رخُ٘غزش ُلاؿج٤ٖ،
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 حٌُِٔٔش ا٠ُ حُغخكَ ٖٓ حلأهذحّ ػ٠ِ ٣زٛزٕٞ ع٤شحً  ك٢ حُـخُذ، كبٕ حُٜٔخؿش٣ٖ. حُلٔخ٣ش ٓ٘ظٞس ٖٓ ع٤ٔخ ٝلا ُِوِن، ٣ؾٌَ ٓقذسحً  حُٜٔخؿش٣ٖ

 حُٜٔخؿش٣ٖ ٖٓ ٣وغ حٌُؼ٤ش. كذٝدٛخ ػ٠ِ رظؾذ٣ذ ع٤طشطٜخ حُغؼٞد٣ش حُلٌٞٓش ذ ه٤خّرغز ٣قزق حٌُؼ٤ش ْٜٓ٘ ػخُو٤ٖ ك٤غ حُغؼٞد٣ش، حُؼشر٤ش

 ٝحلاعظـلاٍ، حُٔؼخِٓش ُغٞء أ٣نخً  حٌُؼ٤ش ْٜٓ٘ ٣ٝظؼشك حُغؼٞد٣ش، حُؼشر٤ش حٌُِٔٔش ا٠ُ هش٣وْٜ ك٢ أٝ ػ٘ذ ٝفُْٜٞ حُزؾش ُٜٔشر٢ مل٤ش

 .ٝحُوظَ حُظؼز٣ذ رُي ك٢ رٔخ حلإٗغخٕ ُلوٞم خط٤شس طؼشمْٜ لاٗظٜخًخص رُي ك٢ رٔخ

 حلأٖٓ ٝحٗؼذحّ حُٔغِلش حُقشحػخص، ًٔخ إٔ حُقشحػخص أٝ رغزذ حُلوش آخ رغزذ ٝحُؾشه٤ش حُـ٘ٞر٤ش حُٔلخكظخص ك٢ حُغٌخٕ ُوذ طؤػشص ؿخُز٤ش

٠ ه٤ٞد حلإٗغخ٤ٗش اُ حُٔغخػذحص ٝفٍٞ ٣ظؼشك. ٝحُؾشه٤ش حُـ٘ٞر٤ش حُٔلخكظخص ٖٓ حلأؿضحء رؼل ك٢ حلإٗغخ٤ٗش أدص ا٠ُ اػخهش حُؼ٤ِٔخص

 حُخذٓخص طـط٤ش أر٤ٖ، كبٕ ك٢ ُِؼخثذ٣ٖ حُٔغخػذحص ُظوذ٣ْ ٓظنخكشس ؿٜٞد ٖٓ أٗٚ طْ رزٍ حُشؿْ ػ٠ِ. حُؾشه٤ش حُٔلخكظخص ك٢ ٝخخفش ؽذ٣ذس،

 ٝلا ٣ظؼشمٕٞ ُِٔؼخٗخس، حُ٘خط ٖٓ حُؼذ٣ذ ٣ضحٍ لا. ًز٤شحً  طٔؼَ طلذ٣خً  ًغذ حُؼ٤ؼ عزَ طؤع٤ظ اػخدس ٝطظَ ؿٜٞد رذحث٤ش طضحٍ لا حلأعخع٤ش

 .ٕٝؽزخ ٗغخء طؼ٤ِٜخ حُظ٢ ٝحلأعش حُٜٔٔؾش حُلجخص ع٤ٔخ

 حلأعخع٤ش حُقل٤ش حُشػخ٣ش حُٔل٤ِش ُِلقٍٞ ػ٠ِ حُٔـظٔؼخص أٓخّ ٣ؾٌَ ػخثوخً  حُظلظ٤ش حُز٤٘ش طٞكش كبٕ ػذّ حُنخُغ، ٓلخكظش ٓؼَ ٓ٘خهن ك٢

 حُز٤خٗخص ٗذسس ٗظؾ ػ٘ٚ حُٔلخكظخص رؼل ك٢ خ٤ٗشحلإٗغ حًُٞخلاص ٝٓلذٝد٣ش ٝؿٞد إ حُو٤ٞد حُٔلشٝمش ػ٠ِ حُٞفٍٞ. لأهلخُْٜ ٝحُظؼ٤ِْ

 .حُٔلخكظخص ٛزٙ ك٢ ٓلذٝدس حلإٗغخ٤ٗش حلاعظـخرش كوذ ًخٗض ُزُي، ٗظ٤ـش. حلإٗغخ٤ٗش رخُلخلاص حُٔظؼِوش

 : حلإه٢ٔ٤ِ حُٜ٘ؾ

 رخُ٘غزش ع٤ٔخ لا غخ٤ٗش،حلإٗ حلاكظ٤خؿخص رظِز٤ش فِش رحص ٢ٛ حُخٔغش حلإعظشحط٤ـ٤ش حلأٛذحف كبٕ ًَ ٝحُؾشه٤ش، حُـ٘ٞر٤ش حُٔلخكظخص ك٢

 طؼض٣ض رخُلؼَ طْ ُوذ. ٝحُلاؿج٤ٖ ٝحُٜٔخؿش٣ٖ ٝحُؾزخد ٝحلأهلخٍ حُٜٔٔؾش، ٝحُلجخص رخُقشحػخص، حُٔظؤػشس ٝحُٔـظٔؼخص حُٔن٤لش ُِٔـظٔؼخص

 ح٤ٓش ا٠ُ مٔخٕحُش حُـٜٞد ٖٓ ٓض٣ذ رزٍ ع٤ظْ. ٝحُؾشه٤ش حُـ٘ٞر٤ش ُِٔلخكظخص حلإٗغخ٤ٗش حُؾئٕٝ ط٘غ٤ن كش٣ن حعظلذحع خلاٍ ٖٓ حُظ٘غ٤ن

 اعظشحط٤ـ٤ش ٝمغ كبٗٚ ع٤ظْ ٝحُٔؼِٞٓخص، ك٢ حُز٤خٗخص حُلـٞحص ٖٓ أؿَ ٓؼخُـش. حُ٘خث٤ش حُٔلخكظخص ك٢ ًخك٤ش طـط٤ش رظٞك٤ش حُظ٘غ٤ن آ٤ُش ه٤خّ

ْ حلأ٢ُٝ حُغش٣غ أدٝحص حُظو٤٤ حُٜ٘ؾ ٛزح ٣غظخذّ عٞف. ٣ظْ طِز٤ظٜخ ُْ حُظ٢ ٝطلذ٣ذ حلاكظ٤خؿخص حلاعظـخرش ك٢ حُلشؿش حُؼـشحص طلذ٣ذ ُنٔخٕ

 ٝحُٔٞحسد حلأعخع٤ش حُخذٓخص ػ٠ِ ٝحُلقٍٞ حُؼخدٍ حُظٞص٣غ مٔخٕ ك٢ عٞف طؾٌَ أٓشحً كخعٔخً  حُٔلقِش حُز٤خٗخص إ. ٓظؼذد حُوطخػخص

 ك٢ و٤٤ْط اؿشحء رخُلؼَ طْ ُوذ. ُلاعظـخرش حُظخط٤و ػ٤ِٔش ٓشحكَ ؿ٤ٔغ ك٢ حُـ٘غ٤ٖ ر٤ٖ حُٔغخٝحس ٓئؽش حعظخذحّ طؾـ٤غ ع٤ظْ أ٣نخً . ٝحُلٔخ٣ش

الا أٗٚ طْ طؼ٤ِوٚ ا٠ُ إٔ ٣ظْ اطخكش  أخشٟ، ٝأٓخًٖ ؽزٞس ك٢ ٓٔخػَ ٖٓ ٗلظ حُ٘ٞع طو٤٤ْ لإؿشحء ؿخس٣ش خطو أ٣نخً  ٓلخكظش حُنخُغ، ٝٛ٘خى

٣ظْ حُظ٢ ُْ  حلاكظ٤خؿخص ك٢ ٝحُ٘ظش ػذٕ، ك٢ ٓلخكظش ٓؾظشًش ُِو٤خّ رؼ٤ِٔخص طو٤٤ْ أ٣نخً  ُوذ طْ حُظخط٤و. آٌخ٤ٗش حُٞفٍٞ رطش٣وش ٓلاثٔش

 حُلش٣ن ٓغ حُظو٤٤ْ ٛزح ط٘غ٤ن ع٤ظْ. حُٔلخكظش ك٢ حُش٣ل٤ش حُٔ٘خهن ٝحُ٘ظخكش ك٢ حُقل٢ ٝحُقشف حلاكظ٤خؿخص حُٔظؼِوش رخ٤ُٔخٙ ٓؼَ طِز٤ظٜخ،

 .رؼذٕ حُزغخط٤ٖ ٓ٘طوش ك٢ حُٔن٤لش ٝحُٔـظٔؼخص ٝحُلاؿج٤ٖ ُِٜٔخؿش٣ٖ ع٤وّٞ ربؿشحء طو٤٤ْ حُز١ حُٔخظِطش حُٔؼ٢٘ رخُٜـشس حُؼخَٓ

حُظ٢ طلشك  حلأهشحف ٓغ كبٕ حُظٞحفَ رخُظخ٢ُ،. ٝحُؾشه٤ش حُـ٘ٞر٤ش حُٔلخكظخص ك٢ ٓقذسحً سث٤غ٤خً ُِوِن ٝحُوذسس ػ٠ِ حُٞفٍٞ لأ٣ٖٓٔؼَ ح

 حلإٗغخ٤ٗش حًُٞخلاص ٝؿٞد ٗوـ ك٢ أ٣نخً  ٛ٘خى. حلإٗغخ٤ٗش حُٔغخػذحص ٝفٍٞ ُظؤ٤ٖٓ حُشث٤غ٢ حُ٘ؾخه ٣ٔؼَ حُٞفٍٞ حُو٤ٞد ػ٠ِ حُوذسس ػ٠ِ

 حلاكظ٤خؿخص رحص حُٔ٘خهن ك٢ حلإٗغخ٤ٗش ٝؿٞد حًُٞخلاص ُظٞع٤غ حُذػٞس ا٠ُ كخؿش ٛ٘خى رخُظخ٢ُ، كبٕ. حُٔ٘خهن رؼل ك٢ ٤شحُظـط ٝٗوـ ك٢

 ؿ٤ش حُٔ٘ظٔخص حُٔل٤ِش حعظخذحّ طْ كوذ حُذ٤ُٝش، حُٔ٘ظٔخص حُٔلشٝمش ػ٠ِ ٝفٍٞ ٝحُو٤ٞد حلأٖٓ حٗؼذحّ رغزذ. حُٔ٘خلنش ٝحُظـط٤ش حُٔظضح٣ذس

 حُٔغخػذحص ا٠ُ ؿ٤شْٛ ٖٓٔ ْٛ رلخؿش أٝ ٝحٌُٞحسع، حُقشحػخص ٖٓ حُٔظنشس٣ٖ حُغٌخٕ ا٠ُ ُِٞفٍٞ سث٤غ٤ش شًبعظشحط٤ـ٤ حُل٤ٌٓٞش

ٖٓ أؿَ  حلإعظشحط٤ـ٤ش ٖٓ سث٤غ٢ ؿضء ٛٞ ٝحُٔ٘ظٔخص حُٔـظٔؼ٤ش حُٞه٤٘ش حُل٤ٌٓٞش حُٔ٘ظٔخص ؿ٤ش هذسحص ر٘خء رخُظخ٢ُ، كبٕ. حلإٗغخ٤ٗش

 حلأٗؾطش ػٖ كنلاً  حُـٜٞد، ٛزٙ ٖٓ ؿضءحً  حُٔل٤ِش أ٣نخً  حُغِطخص هذسحص عٞف ٣ٔؼَ ر٘خء .حُٔغخػذحص ػ٠ِ طوذ٣ْ حٌُخك٤ش حُوذسس مٔخٕ

 ك٢ حُذ٢ُٝ ك٢ رؼل حُوطخػخص، حُظٞحؿذ حُْٜٔ مٔخٕ كبٗٚ ٖٓ رُي، ٓغ. حُقِش رحص حُٞصحسحص ٝحُٔئعغخص حُٔؼ٤٘ش طؼض٣ض ا٠ُ حُشح٤ٓش

 لاٗظٜخًخص حلاعظـخرش أٝ ٝحُشفذ سكغ حُظوخس٣ش خلاٍ ٖٓ ُِخطش ٗلغٜخ ٤شحُٔلِ حُٔ٘ظٔخص ك٤غ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طؼشّك حُلٔخ٣ش، ٓؼَ ٓـخلاص

   .حُلوٞم

 ٖٓ خلاٍ رخُذػْ ٝحعظٜذحكٜخ مؼلخً  حلأًؼش حُٔـظٔؼخص ػ٠ِ حُظؼشف ع٤ظْ كبٗٚ حلاكظ٤خؿخص، ٝسفذ طو٤٤ْ ػ٤ِٔخص طلغ٤ٖ خلاٍ ٖٓ

 حُٔغظذحٓش حُؼ٤ؼ ًغذ عزَ ُذػْ حُذػْ طوذ٣ْ ٣ؼظزش حُٜ٘ؾ، ٛزح ٖٓ ًـضء. حلأعخع٤ش حُخذٓخص ػ٠ِ كقُٜٞخ ًٝزُي حُـزحث٤ش، حُٔغخػذحص

امخكش ا٠ُ . حُخخسؿ٤ش حُٔغخػذحص ػ٠ِ حلاػظٔخد طو٤َِ ػٖ كنلاً  ،حُظلَٔ ٝحُقٔٞدحُٔل٤ِش ػ٠ِ  حُٔـظٔؼخص حصهذس ُظؼض٣ض كخعٔخً  ػخٓلاً 

 ك٢ حُٔـظٔؼخص حُظٞػ٤ش كٔلاص طؼض٣ض ع٤ظْ .ٝحُٜٔٔؾش حُنؼ٤لش ُِٔـظٔؼخص ٝخخفش حُلٔخ٣ش ٓـخٍ ك٢ حلأٗؾطش ص٣خدس ع٤ظْ رُي، كبٗٚ

 ٖٓ هزَ حُغٌخٕ حُٔغخءُش طؼض٣ض ع٤ظْ. حلأُـخّ ٓخخهش ٖٓ ٝحُظٞػ٤ش ٝحُلٔخ٣ش ٝحُظـز٣ش حُٔظؼِوش رخُ٘ظخكش حُٔٔخسعخص رؾؤٕ حُٔظنشسس

 .حُٔغخػذحص ٝطوذ٣ْ حُظخط٤و ٓشحكَ ؿ٤ٔغ ك٢ حُٔغظل٤ذ٣ٖ اؽشحى ُنٔخٕ ٝطؼ٤ٜٔٔخ حُٔظنشس٣ٖ

 : لأ٣ُٞٝشح رحص حُظذخلاص

 حُٔلخكظخص ك٢ مؼلخً  حلأًؼش ٖٓ ر٤ٖ حُغٌخٕ حلأؿز٣ش ػ٠ِ حلأعش كقٍٞ كشؿ رظلغ٤ٖ ٝحُضسحػش حُـزحث٢ طوّٞ ٓـٔٞػش حلأٖٓ عٞف

 حُ٘ظْ ٝط٣ٞ٘غ سػخ٣ش خلاٍ ٖٓ ُِخطش حُٔؼشمش ُِلجخص حُـزحء ش٤ٓغظ٣ٞخص طٞك رض٣خدس أ٣نخً  عٞف طوّٞ حُٔـٔٞػش.  حُؾشه٤ش حُـ٘ٞر٤ش

حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش  هذسحص طط٣ٞش ك٢ عٞف طغْٜ كبٕ حُٔـٔٞػش ٗلغٚ، حُٞهض ك٢. ػٖ هش٣ن حلأٗؾطش حُضسحػ٤ش حُٔؼ٤ؾش ذحُخخفش رغزَ ًغ

 حُٔؼِٞٓخص. ٓؾخسًش ٝطلغ٤ٖ حُلؼخٍ حُظ٘غ٤ن ػٖ كنلاً  حلأٗؾطش رقٞسس ٓظغوش، ٝط٘ل٤ز حُظؤٛذ سكغ ٓغظٟٞ ٖٓ أؿَ مٔخٕ حُـزحث٢ رخلأٖٓ
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 حلأٗؾطش حُٔشمؼخص؛ ًَ رُي عٞف ٣ٔؼَ ٝحلأٜٓخص حُلٞحَٓ ُِ٘غخء حُذػْ ٝطوذ٣ْ حُٔؼظذٍ ٝعٞء حُظـز٣ش خدحُل حُظـز٣ش عٞء ٓؼخُـش:  التغزَت

 حُـ٤ذس حُظـز٣ٝش حُٔٔخسعخص كٍٞ حُٞػ٢ ٓغظٟٞ ٝسكغ حُٔل٢ِ حُٔـظٔغ طؼزجش عٞف طؾَٔ ٛزٙ حلأٗؾطش. حُشث٤غ٤ش ُٔـٔٞػش حُظـز٣ش

 حُٔشحكن ٝطـ٤ٜض طؤ٤َٛ ٝاػخدس حُٔٞظل٤ٖ، طذس٣ذ خلاٍ ٖٓ حُل٤ٌٓٞش، حُقل٤ش ٤ٜخًَحُ طؼض٣ض أ٣نخً  طغظٜذف أٗؾطش حُٔـٔٞػش. ٝحُ٘ظخكش

 .حُقل٤ش

 حُظٞك٤ش حُٔلاثْ مٔخٕ ا٠ُ حُقل٢ ٝحُ٘ظخكش عٞف طغؼ٠ ٓـٔٞػش حُؼَٔ حُٔؼ٤٘ش رخ٤ُٔخٙ ٝحُقشف:  الصحٍ والىظبفت والصشف المُبي

 حُٜٔذدس أٝ حُٔغظٔشس حُطٞحسة كخلاص ٖٓ حُٔظنشسس ُِٔـظٔؼخص آٓ٘شٝ رقٞسس ًخك٤ش حُقل٢ ٝحُ٘ظخكش ٝحُقشف ح٤ُٔخٙ ُخذٓخص ٝحٌُش٣ْ

 حُ٘خصك٤ٖ رُي ك٢ رٔخ حُنؼ٤لش، حُلجخص ػ٠ِ خخؿ حُٔـٔٞػش رٞؿٚ طش٤ًض عٞف ٣٘قذ. حُٔغظوز٤ِش أٝ ٝؽ٤ٌش حُٞهٞع حلإٗغخ٤ٗش رخلأصٓخص

 ؿغَ ػ٠ِ طؾـ٤غ ٛزٙ حُٔـٔٞػش ك٢ ؼَٔ حُؾشًخءعٞف ٣. حُٞؽ٤ٌش أٝ حُلخ٤ُش حلأصٓخص أٝ ؿ٤شْٛ ٖٓٔ طظٜذدْٛ ٝحُٜٔخؿش٣ٖ ٝحُلاؿج٤ٖ

ٖٓ ر٤ٖ  رخػظزخس رُي حلأهلخٍ رشحص ٖٓ ح٥ٖٓ حُظخِـ ًٝزُي حُٔ٘ض٤ُش رطش٣وش آٓ٘ش، حُؾشد ٤ٓخٙ ٝطخض٣ٖ ٝٓؼخُـش رطش٣وش ع٤ِٔش، ح٤ُذ٣ٖ

 .حُز٤ج٤ش قلشرخُ حُٔظؼِوش حلأٓشحك ٝطلؾ٢ حٗظؾخس خطش ٖٓ ُِلذ آٌخ٤ٗش ًز٤شس ط٘ط١ٞ ػ٠ِ حُظ٢ حلأعخع٤ش حلأٗؾطش

 ٖٓ هزَ حُخذٓخص طوذ٣ْ هذسحص طلغ٤ٖ ك٢ طغخْٛ ٝعٞف حُل٤ٌٓٞش حُقل٤ش حُٔئعغخص ٓغ رخُظ٘غ٤ن حُقل٤ش حُزشحٓؾ ط٘ل٤ز ع٤ظْ:  الصحت

ٌّٖ ٛزح. حُلخ٤ُش حُقل٤ش حُٔشحكن عٞف طٌلَ . ُِل٤خس حُٔ٘وزس حُقل٤ش حُخذٓخص ػ٠ِ حُنؼ٤لش ٝحُٔـظٔؼخص حلأكشحد حلأٓش ٖٓ كقٍٞ عٞف ٣ٔ

 حُٔشم٠ ٝطذس٣زْٜ ػ٠ِ ٛزٙ حلأٓٞس، ٝكوٞم ُِشػخ٣ش حلأعخع٤ش رخُٔزخدة ًَ أكشحد حٌُخدس حُطز٢ ٝؿ٤ش حُطز٢ حُظضحّ أ٣نخً  حُقل٤ش زشحٓؾحُ

عٞف . حُغش٣ش ك٢ ٝحُلن حُخقٞف٤ش ك٢ ٝحُلن حُٔؼِٞٓخص، ك٢ ٝحُلن حُظ٤٤ٔض، ػذّ ك٢ ٝحُلن حُؼلاؽ،/  حُقلش ك٢ حُلن:  رُي ٣ٝؾَٔ

 حُٔ٘خهن ٓغظٟٞ ػ٠ِ ٝخخفش حُٔغظ٣ٞخص، ؿ٤ٔغ ػ٠ِ حُقلش ٝحُغٌخٕ ٝصحسس ٓغ ٝحُؾشحًش حُٞػ٤ن رخُظؼخٕٝ ل٤شحُق حُزشحٓؾ طؼَٔ

 حُٔـظٔؼخص ٓغ أ٣نخً  ٛزٙ حُٔـٔٞػش ك٢ حُؾشًخء عٞف ٣ؼَٔ.ٝحُٔشحهزش ٝحُظ٘ل٤ز حُٔؾخس٣غ ٝطق٤ْٔ ٓشحكَ حُظو٤٤ْ، أػ٘خء حُقل٤ش ٝحُٔشحكن

 .حُقلش طؼض٣ض ٝٓٔخسعخص ع٤ًِٞخطٜخ حُقل٤ش ٝطلغ٤ٖ حُٞهخ٣ش، ٝهشم قلشحُ هنخ٣خ رؾؤٕ ٓؼشكظْٜ ُض٣خدس حُٔل٤ِش

طوذ٣ْ  رُي ك٢ رٔخ حُٔ٘خعذ، حُٞهض ك٢ حُٔ٘خعزش حلاعظـخرش ٖٓ أؿَ طٞك٤ش حلإكخُش آ٤ُخص عٞف طغظٜذف ٓـٔٞػش حُلٔخ٣ش طؼض٣ض:  الحمبَت

 كٔلاص خلاٍ ٖٓ ٝهخث٤ش طذحر٤ش ط٘ل٤ز عٞف ٣ظْ. حُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢حُؼ٘ق حُوخثْ ػ٠ِ  ٖٓ ُِ٘خؿ٤ٖ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُ٘لغ٢ حُطز٢ حُذػْ

 عٞف طوّٞ حُٔـٔٞػش رخلإمخكش ا٠ُ رُي،. حُٔل٤ِش حُٔـظٔؼخص ك٢ حُشث٤غ٤ش ٝحُؾخق٤خص حُخذٓخص ٓوذ٢ٓ هذسحص ٝر٘خء ٝحُظٞػ٤ش، حُٔ٘خفشس

 ط٘ل٤زك٢ عز٤َ  ٓٞػٞهش ؿٔغ ر٤خٗخص ٖٓ أؿَ مٔخٕ ٢خُؼ٘ق حُوخثْ ػ٠ِ حُ٘ٞع حلاؿظٔخػحُٔظؼِوش ر حُٔؼِٞٓخص ادحسس ٗظخّ ربهلام أ٣نخً 

 .حلإؿشحءحص حُلاصٓش

 ُلاٗظٜخًخص ٝحلاعظـخرش ٝحلإرلاؽ ُِشفذ ُِزوخء ٝحُظٞعغ هخرِش ك٢ ٝهض عخرن ربٗؾخء ؽزٌش حُطلَ رلٔخ٣ش هخٓض حُٔـٔٞػش حُلشػ٤ش حُٔؼ٤٘ش

 طٜش٣ذ حُزخُـ٤ٖ ٝحلاعظـخرش ُؼ٤ِٔخص ُٔ٘غ  حُؾزٌخص ٛزٙ ٣ضطؼض ع٤ظْ. حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ٓغ ًـٜٞد طٔض رخُظؼخٕٝ حُطلَ ُلوٞم حُـغ٤ٔش

. ٓؼخِٓظْٜ ٝحعظـلاُْٜ ٝاعخءس حلإٗغخٕ ُٝلوٞم ُلوٞم حلأهلخٍ كذٝع حٗظٜخًخص ٓظؼذدس ا٠ُ أدٟ حُز١ ٝحلاطـخس رْٜ؛ ٝٛٞ حلأٓش ٝحلأهلخٍ

 حُز١ ٗؾذ ك٢ ػخّ حُقشحع أػوخد ك٢ اٗؾخإٛخ ْط حُظ٢ ُِطلَ حُقذ٣وش حُٔغخكخص ٖٓ ًز٤ش ػذد ُشرو كبٕ ٛ٘خى ٓزخدسس رُي، ػ٠ِ ػلاٝس

 ٝطلذ٣ذ حُ٘ظْ ر٘خء أ٣نخً  ٣ظْ. ٛزٙ حُخذٓخص حعظذحٓش ُنٔخٕ حُطلَ كٔخ٣ش ٝؽزٌخص حُٔل٤ِش حلاؿظٔخػ٤ش حُخذٓخص أٗظٔش ٓغ 3100ّ

 حُخخفش حلإكخُش ٝٗظْ حُخذٓخص ٖٓ ٓـٔٞػش حلأد٠ٗ حُلذ ٝطلذ٣ذ حُٔٞكذس حُظؾـ٤ِ٤ش ٝحلإؿشحءحص ٝحُٞه٤٘ش، حلإه٤ٔ٤ِش حُزشٝطًٞٞلاص

 حلأهلخٍ. ٝطـ٤٘ذ حلأهلخٍ حلأعٞأ ػٔخُش ٝأؽٌخٍ حُٔزٌش، ٝحُضٝحؽ حُظٜش٣ذ،/  حلاطـخس رُي ك٢ رٔخ حُطلَ كوٞم أْٛ رخٗظٜخًخص

 ك٢ حُٔـٔٞػش طذخلاص ٖٓ حلأًزش حُـضء ُِٝٔؾخس٣غ حُخخفش ُظؾٌَ ًغذ حُؼ٤ؼ ُغزَ طغظٔش أٗؾطش طوذ٣ْ حُذػْ عٞف: المبكش الإوعبش

ٓغ حُٜذف  ؽ٤خً خطٔ ٝرُي ٗغخء، طؼ٤ِٜخ حُظ٢ ٝحلأعش حُقشحػخص ملخ٣خ ٓؼَ حُنؼ٤لش حُلجخص أ٣ُٞٝخص ٝطلذ٣ذ ٝحُؾشه٤ش، حُـ٘ٞر٤ش لخكظخصحُٔ

ٖٓ أؿَ طلو٤ن حٗظؼخػ  حُٔل٤ِش ٝطؼض٣ض هذسحطٜخ ُِلٌٞٓش حُٔزخؽش ع٤ظْ أ٣نخً طوذ٣ْ حُذػْ. حلإعظشحط٤ـ٢ حُشحرغ ٝحُٜذف حلإعظشحط٤ـ٢ حُخخٓظ

ٓغ حُٜذف  ؽ٤خً خطٔ أر٤ٖ ٓلخكع ٌُٔظذ خخؿ دػْ ك٢ حُط٣َٞ حُٔذٟ ػ٠ِ ػ٠ِ حُظؼخك٢ ػ٠ِ حُٔغظٟٞ حُٔل٢ِأًزش هذسس أعشع ٝ

ٍ ك٢ حُظذخلاص حُٔـظٔؼ٤ش أ٣نخً رظٌؼ٤ق طوّٞ حُٔـٔٞػش عٞف. حلإعظشحط٤ـــ٢ حُؼخُغ ّٞ  حُظٔخعي ر٘خء ٝاػخدس حُقشحع حُخخفش ربكذحع طل

حُظ٢  ُِل٤خس حُٔ٘وزس ُلأٗؾطش حُذػْ طوذ٣ْ حُٔـٔٞػش أ٣نخً  عظٞحفَ ٝ حُٔل٤ِش، حُغِطخص هزَ ٖٓ ادسحًٜخ ٣ذحُظ٢ ٣ظضح حُلخؿش ٢ٛٝ حلاؿظٔخػ٢،

ٌُٔٞٗخص  حُذػْ عٞف طوذّ أ٣نخً  ٓـٔٞػش حلإٗؼخػ حُٔزٌش كبٕ حُؼخ٤ُٔش، حلإعظشحط٤ـ٤ش ٓغ ؽ٤خخطٔ. حلأُـخّ ٌُٔخكلش حُٞه٤٘ش ِـ٘شطوّٞ رٜخ حُ

 .حلأخشٟ حُٔـٔٞػخص خطو حُظ٢ طظنٜٔ٘خ ٝحُقٔٞد حص حُظلَٔٝهذس حُٔزٌش حلإٗؼخػ

 حُز١ طْ طؾ٤ٌِٚ ك٢ كخلاص حُطٞحسة حلاعظـخرش ا٠ُ كش٣ن رظوذ٣ْ حُذػْ حُٔ٘خهن حُـ٘ٞر٤ش ك٢ حُٔخظِطش حُٔؼ٢٘ رخُٜـشس حُؼخَٓ ع٤وّٞ حُلش٣ن

 ُِٜـشس حُذ٤ُٝش حُٔ٘ظٔش ٝ ح٤ٗٞ٤ُغ٤ق حُلاؿج٤ٖ ٝف٘ذٝم ُؾئٕٝ حُٔظلذس ُلأْٓ حُؼ٤ِخ حُٔلٞم٤ش ػٖ ٓٔؼ٤ِٖ ٝحُز١ ٣نْ( ERT) كذ٣ؼخً 

حُز١ عٞف ٣نٖٔ  ٝٛٞ حلأٓش ،ٝحُـٞحصحص حُٜـشس ٔقِلشُ ٝحُٜٔخؿش٣ٖ حُلاؿج٤ٖ ؽئٕٝ ٌٝٓظذ (DRCٝحُٔـِظ حُذحٗٔش٢ً ُلاؿج٤ٖ )

 حُطخسثش حُقل٤ش حُشػخ٣شٝ ٝحُٔخء حُـزحء ٖٓ ُِل٤خس حُٔغخػذحص حُٔ٘وزس طٞك٤ش ٖٓ خلاٍ ُِٜٔخؿش٣ٖ حُٔغخػذس ٝطوذ٣ْ حُٔ٘خعزش طلو٤ن حلاعظـخرش

 ا٠ُ حُ٘وَ ا٠ُ رخلإمخكش مؼلخً، حلأًؼش ُِلجخص حُلٔخ٣ش أدٝحص طٞك٤ش ع٤ظْ. ٝط٘غ٤ن حُٔخ٤ٔخص ادحسس ػٖ كنلاً  حُـزحث٤ش، ؿ٤ش حُٔٞحدٝ ٝحُٔؤٟٝ

 حٌُؾق حُٔخظِطش رخُٜـشس حُٔؼ٢٘ حُؼخَٓ حُلش٣ن ٣ذػْ ًٔخ. حلأف٤ِش رِذحْٜٗ ا٠ُ حُطٞػ٤ش حُؼٞدس ك٢ ٣شؿزٕٞ حُز٣ٖ حلأكشحد لأُٝجي ف٘ؼخء

 حُؼخَٓ حُلش٣ن عٞف ٣وّٞ. ٝحُؾشه٤ش حُـ٘ٞر٤ش ُِٔلخكظخص حُؾخِٓش حُظـط٤ش حُٔظؼِوش رنٔخٕ حلأٗؾطش ٓشحهزشٝ حُٞحكذ٣ٖ ػٖ حُٜٔخؿش٣ٖ حُٔ٘غن

 رؾٌَ ٝمؼٜخ حُظ٤ٔ٘و حُظ٢ طْ أدحس رخعظخذحّ. حُلخػِش حُـٜخص حُٞه٤٘ش هذسحص ر٘خء ػ٠ِ حُظش٤ًض ٓغ حُظذس٣ذ أٗؾطش ُظ٘غ٤ن رظوذ٣ْ حُذػْ أ٣نخً 

 حُٔلخؿجش ُِظذكوخص حُٔلذدس ُلاكظ٤خؿخص ٝحلاعظـخرش حُغش٣ؼش عش٣غ حُو٤خّ ربؿشحء طو٤٤ْ حُؼخَٓ حُلش٣ن كبٗٚ أفزق رٔوذٝس أػنخء ٓؾظشى،

 أٗؾطش ػٖ ٣ٞشحُغ٘ سرغ حلإخزخس٣ش حُشعخثَ ٗؾش خلاٍ ٖٓ ٓؾخسًش حُٔؼِٞٓخص حُٔؼضصس رظغ٤َٜ حُؼخَٓ حُلش٣ن عٞف ٣وّٞ. ُِٜٔخؿش٣ٖ
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ٖٓ ٝٓخرح  ُٔقلٞكش حُغ٣ٞ٘ش ٗقق ٝحُظلذ٣ؼخص حُؾٜش٣ش حُظ٘غ٤ن ٝٓلخمش حؿظٔخػخص ٝحُؾشه٤ش، حُٔلخكظخص حُـ٘ٞر٤ش ك٢ حُٔخظِطش حُٜـشس
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